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.Qué es ARIES, Aragon Impulso de Empresas? Ofrece asesoramiento y
consultorias técnicas a PYMES, tanto por puesta en marcha de nuevos
proyectos como para mejora competitiva de nuestra Industria. Financia el
Departamento de Presidencia, Economia y Justicia de Gobierno de
Aragon.
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Contempla cinco ejes de actuacion con distintos servicios ofrecidos a las empresas:
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ARAGON PLATAFORMA LOGISTICA

Apariadero ferroviario en la plataforma logfsticarindustrial de Teruel (Platea)

v

Aragén avanza como un
nodo logistico esencial
para el sur de Europa

La terminal ferroviaria de Platea posicionaa
Teruel en el mapa del transporte intermodal

ragén quiere consolidarse como un no-

do logistico de referencia en el sur de

Europa, con una apuesta decidida por
la intermodalidad, la expansién de las plato-
formas de Teruel (Platea), Zaragoza (Plaza) y
Huesca [Plhus) y una firme defensa de infraes-
fructuras estratégicas como la Travesia Cen-
tral del Pirineo o la autopista ferroviaria Alge-
cirasZaragoza.

Aragén Plataforma logistica [APL) es la
sociedad publica autonémica del Gobierno
de Aragén encargada de gestionar, promo-
cionar y opfimizar el desarrollo logistico-in-
dustrial en la comunidad auténoma. Actia
como vehiculo de comercializacién del suelo
logistico, gestién de plataformas, captacion
de inversion, promocion internacional y coor-
dinacion de politicas logisticas en Aragon.
Una de sus oferfas es un “buscador tnico” de
suelo logistico (parcelas, superficies, condi-
ciones...) que facilita la instalacion de em-
presas. Ademds, promueve la intermodali-
dad -combinacion de carretera, ferrocarril,
aeropuerto, puerto seco- para mejorar la
competitividad.

la logistica esté considerada un sector
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clave para el desarrollo regional, tanto por
generaciéon de empleo como por vinculacion
con ofros sectores producﬁvos (automocién,
agroalimentario, aeroespacial, efcéteral. Y el
Plan Estratégico de logistica de Aragén
2025-2040 es el instrumento de planifico-
cion del Gobierno de Aragén para definir la
hoja de ruta logistica de la comunidad auté-
noma durante ese periodo.

Actuacién en Platea

La Plataforma Logistico-Industrial de Tervel -cu-
ya gestion, ejecucion y promocién estén en-
comendados a APL- presenta una ubicacion
Gnica, integrada en las rutas de fréficos de
norte a sur, fanto ferroviarios como por carre-
tera, y del centro peninsular al levante.

Dispone de una extensién de 2.545.510
metros cuadrados, de los que el 66,58 % es-
t& comercializada, y cuenta con 24 empre-
sas instaladas, que dan empleo a unas 800
personas.

En enero de 2024 finalizaron las obras
de ampliacién del apartadero ferroviario con
una inversién de 4.864.796 euros financio-
da con el Fondo de Inversiones de Teruel (FI-

s
-l

TE). Cracias a ello, Platea estd preparada
para responder a las exigencios del merca-
do y para aprovechar al méximo el franspor-
te ferroviario, abriendo asf una puerta de di-
namizacién para las empresas y los puertos.
A través de esta gran inversion, APL da un
paso decisivo para situar a la provincia de
Teruel en el centro de la estrategia logistica
de Aragén.

En definifiva, la terminal de Platea posibili-
tard situar a Teruel en el mapa de la logistica
infermodal convirtiéndose asf en un eje verte-
brador del corredor Cantabrico-Mediterré-
neo.

Ademds, se ha contratado recientemente
los trabajos para la adecuacion de la linea
férrea Platea-Cella con un presupuesto de
143.321 euros, también con cargo al FITE,
para asegurar que esta infraestructura estraté-
gica funcione al méximo rendimiento.

La licitacion para la explotacion de la ter-
minal ferroviaria de Platea se publicard antes
de fin de afio y la puesta en marcha de la fer-
minal esta prevista entre el primer y segundo
frimestre de 20206.

A medio plazo, la terminal deberia estar
en condiciones de mover enfre 2 y 5 frenes
por semana, conectando Teruel con los princi-
pales puerfos de Espaiia (Valencia, Caste-
llén, Barcelona o Bilbao) y enlazando las
mercancias con polos indusriales y logfsticos
de primer nivel, como Zaragoza, Madrid o
Burgos.

la actuacion ha contemplado también la
construccién del acceso rodado por un vial
que une una de las gloriefas de Platea con la
terminal ferroviaria. Los frabajos han servido
para que la estructura destinada a los convo-
yes pase de 450 a 750 mefros para poner
fin a la limitacion en el fréfico de mercancias
de los usuarios de la plafaforma.
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El resultado de la actuacion supone un
avance competitivo para Platea que serd cla-
ve en el desarrollo del nuevo negocio, permi-
fiendo que un elevado porcentaje del trans-
porte se realice a través del ferrocarril, contri-
buyendo asf a la descarbonizacion en el mo-
vimiento de mercancias por carretera, uno de
los objetivos del Gobierno de Aragén en mo-
teria de fransporte. la mejora se completa
con la finalizacién de los trabajos de alum-
brado de la plataforma, que ha incluido un
nuevo cableado y sistema antirrobo, lo que
ha supuesto una inversion afiadida de
642.000 euros.

En paralelo, se ha llevado a cabo la insto-
lacion de un colector pluvial en las parcelas
ferroviarias que ha supuesto la colocacion de
1.250 metros de tuberia de hormigén. La
obra se ha ejecutado en cuatro meses y ha te-
nido un coste de 1,2 millones de euros.

El nuevo colector se suma a un conjunfo
de infervenciones realizadas en Platea el pa-
sado ejercicio, todas ellas orientadas hacia

nuevo edificio de naves nido en el que se invertiran dos mi-

llones de euros llegados del Fondo de Inversiones de Teruel
(FITE). Serd la cuarta construccién de esfas caracterfsticas que
albergard el parque fecnolégico vinculado a la automociéon
anexo al circuito alcaiizano de Motorland, y aprovechard la
demanda de instalaciones en el parque tecnolégico ya que las
actuales naves nido estdn ya ocupadas ol 97 %, tal y como
cuantifica el Gobierno de Aragén, promotor de esfe espacio in-
dustrial y tecnolégico especializado en motor deportivo, de

TechnoPork esfrenard en un plazo aproximado de un afio un

su consfante modernizacién, mejora y servi
cio al cliente. Es el caso de la homologacion
de su apartadero ferroviario al esténdar euro-
peo, la electrificacion de la parcela de Ara-
tea, la puesta en marcha de tres fases del
alumbrado piblico y la reparacion de la cu-
bierta de las naves nido.

Plan Estratégico

El Plan Estratégico de logistica de Aragén
2025-2040 es un instrumento de planifica-
cién del Gobierno de Aragén para definir la
hoja de ruta logistica de la comunidad auté-
noma durante ese periodo. La directora ge-
neral de Planificacion Estratégica y Logistica,
Raquel Campos, asegura que su proposito
es consolidar Aragén como un hub logistico
nacional e internacional, competitivo y soste-
nible, que aumente la cuota ferroviaria y la
eficiencia de los corredores intermodales:
genere empleo y crecimiento econémico;
afraiga inversiones y falenfo, impulsando la
digitalizacién vy la innovacion; garantice la

cohesién territorial y equilibre el desarrollo lo-
gistico en las fres provincias; y cumpla con
los objetivos europeos de sostenibilidad y
descarbonizacion.

En cuanto al papel de Teruel en dicho
plan, aseguré que la provincia es “un nodo
estratégico en la red logistica aragonesa”.
Por eso, confempla un incremento del suelo
logistico y el desarrollo y ampliacion de plato-
formas en Teruvel (Platea y Plata, con el Aero-
puerto de Teruel como hub industrial aeronau-
fico con proyeccion industrial), Calamocha
[Sodecasa, que pone a disposicion de las
empresas una superficie de 290.000 metros
cuadrados), Alcahiz y la Puebla de Hijar
(Venta del Barro); y centros de transporte de
mercancias en Alcorisa, Sarrion, Andorra y
Montalbdn, entre otras localidades.

"El objefivo es reequilibrar el desarrollo lo-
gistico frente a la concentracion en Zarago-
za, integrando Teruel en los corredores Atlan-
fico, Mediferréneo y franspirenaico”, conclu-
yo la directora general.

2026, el aiio de la expansion de TechnoPark

El parque tecnoldgico anexo a Motorland
estrenara nuevo edificio de naves nido

TechnoPark, parque tecnolégico vinculado a la automocién en Alcafiiz

competicion y de desarrollo de alfo nivel.

Este futuro edificio, cuyas obras se sacarén a concurso antes
de que termine este afio por un importe de dos millones de eu-
ros, cerrard el ciclo del conjunto de los cuatro edificios de na-
ves nido flexibles que puede albergar el actual espacio de
TechnoPark. Y, en este senfido, responde a la alta demanda de
espacios que el enforno viene registrando en los Gltimos dos
afos. Los fres edificios ahora operativos ya alojan a 13 empre-
sas que generan més de 60 empleos directos. Asf que el futuro
nuevo edificio complefard un conjunto de naves nido que al
canzard una capacidad global de 16 espacios industriales y
seis oficinas inc[)ependiemes, llegando a casi 8.000 metros
cuadrados de espacios destinados a proyectos empresariales y
de innovacién; cada edificio ocupa una superficie Util cercana
alos 2.000 metros cuadrados

la nueva instalacién servird para impulsar la afraccién de
empresas innovadoras en TechnoPark y para reforzar la proyec-
cién del Bajo Aragén como enclave tecnolégico y empresarial
de referencia. Este 2025 TechnoPark Motorland cerrard el cur
so alcanzando un hito histérico, el liston psicolégico de los
150 trabajadores completando dos afios en los que la instalo-
cién estd viviendo un crecimiento constante y acelerado. En
2023 el parque tecnolégico mantenia 120 puestos de trabajo,
que se incrementaron en un 10 % durante 2024 para volver a
aumentar esfe ejercicio.

Y ello tiene que ver con la propia expansion empresarial
que se registra en TechnoPark y que motiva la inversion del nue-
vo edificio que se pondré en marcha en 2026. El poligono fec-
nolégico ha alcanzado este afio la treintena de empresas fra-
bajando en todas sus insfalaciones, lo que duplica la cifra de
compaiiias que se registraban en 2017. En 2020 se alcanzé
la veintena de firmas prestando servicios en TechnoPark, cifra
que llegd alas 25 hace fres ejercicios. La progresion de la acti-
vidad en el parque tecnoldgico de Motorland la llevard a cifrar
una facturacién agregada entre todas las empresas que supera-
14 los veinte millones de euros esfe ejercicio, rompiendo ofra
barrera més.

TechnoPark es un polo de investigacion y desarrollo constan-
fe, mas de 600.000 euros anuales directamente dirigidos a la
innovacién, que parten ademas del talento y el potencial huma-
no mayoritariamente proveniente de trabajadores de Alcariiz y
del Bajo Aragén. El parque tecnolégico ofrece también puesfos
de frabajo para empleados provenientes de comarcas limitro-
fes y de Zaragoza capital, con una visién ademds global, pues
un 15 % de los trabajadores de TechnoPark son nacidos en el
extranjero. TechnoPark es un polo de empleo de alta cudlifica-
cién, mayoritariamente conformado por perfiles técnicos, con
educacién superior y ensefianzas profesionales especializa-
das, en el que ya un fercio de los trabajadores son mujeres.

Diario«.@eruel

SUELO INDUSTRIAL

5



6

ENTREVISTA DIRECTORA GENERAL DE PROMOCION INDUSTRIAL E INNOVACION DELGOBIERNO DE ARAGON, MAR PANOS

“El Gobierno de Aragén acompaiia a
los promotores en todo el proceso”

Sostiene que hay que mejorar las infraestructuras para el uso
de las empresas existentes y para atraer nuevas inversiones

e Innovacién del Gobierno de Aragén,

Mar Pafios, reconoce el valor de tener
unas buenas dreas industriales “ya que es una
de las claves para afraer inversiones y consoli-
dar las ya exisfentes”.

-Aragén ha captado casi 70.000 millo-
nes de inversién en los dos Gltimos afios.
2Qué papel juega el Gobierno de Aragén
para que estas inversiones se concrefen?

-Es fundamental. Lo hacemos saliendo al
exterior con viajes como el del presidente Az-
cén a Estados Unidos para dar a conocer
Aragén vy sus potencialidades. Es muy impor
fante también desde el gobierno, cuando in-
versores inferesados llaman a la puerta, pri-
mero, entender bien el proyecto a través de
reuniones en las que participan diferentes dre-
as del Gobiermno de Aragén para conocer el
proyecto en su tofalidad e impulsarlo.

El impulso lo hacemos aplicando instru-
mentos como la declaracion de inversion de
interés autondmico que permite reducir los
plazos administrativos vy, algo muy importan-
te, la conformacién de equipos de trabajo
con esos promotores para ayudarles en toda
la ejecucion, tramitacién del proyecto hasta
que empieza la construccion. Esto es algo di-
ferencial.

-3Qué importancia tiene la colaboracién
publico-privada para el desarrollo econémi-
co de la regién?

-Es fundamental y, desde el Gobierno de
Aragén, colaboramos con el resto de admi-
nistraciones, clisteres y centros educativos vy
fecnolégicos publicos y privados de toda la
Comunidad Auténoma para impulsar proyec-
fos y detectar las necesidades de las empre-
sas. Nuestra infencién es implantar el Plan de
Innovacion el proximo afo para resolver los
refos que fienen las empresas en este dmbito
para dar una respuesta més répida a su clien-
felay ser mas competitivos.

Teruel no es ajeno a este cambio del mo-
delo productivo, 3qué sectores se deben con-
solidar o desarrollar para diversificar el teji-
do econémico?

‘Hay que seguir apostando por sectores
fradicionales como puede ser el agroalimen-
fario y ofras empresas ya existentes, ayuddan-
doles a innovar, a mejorar sus procesos, a
mejorar sus productos, pero fambién seguir
impulsando &mbitos como puede ser el aero-
espacial o el de defensa a fravés de proyec-
fos tan importantes como son el Aeropuerto

|_o directora general de Promocién Industriol
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Mar Panos

de Teruel, que recientemente ha recibido una
inversion de 40 millones de euros del Ministe-
rio de Defensa para la creacién del Centro In-
tegral de Enfrenamiento y Movilidad Aérea
del Ejército del Aire y del Espacio [CIEMA).
Que Teruel sea puntero, siga siendo un refe-
rente, como lo es ahora a través del Aero-
puerto de Teruel, es algo que debemos impul-
sar y consolidar. También existen proyectos
relacionados con el hidrégeno verde, un gran
vecfor energéfico industrial que se puede y se
debe seguir consolidando gracias a la dispo-
nibilidad de energias renovables que tam-
bién hay en Teruel. Y también, por supuesto,
integrando en todo esfo la movilidad sosteni-
ble y conectada

-3Qué apoyo prestan a las éreas empre-
sariales turolenses?

-En esta legislatura hemos puesto en mar
cha una linea de mejora y modemizacién de
dreas industriales que tiene una intensidad de
apoyo del 50 % en general, pero para aque-
llos municipios de menos o 2.000 habitantes
llega hasta el 70 % de apoyo al proyecto, a
la actuaciéon y permite mejorar infraestructuras
como puedan ser las aceras, las calzadas,
los accesos, el alumbrado, las canalizacio-
nes, pero fambién gasto corriente, como pue-
de ser en temas de seguridad, etcétera. Lo
que permite mejorar infraesfructuras para em-

La DGA destina

1,95 millones de
euros alamejorade
areas industriales

La direccién general de Promocion In-
dustrial e Innovacion mantiene abierta
la convocatoria del plan de ayudas pa-
ra la mejora'y modemizacion de dreas
industriales de Aragén, a la que se des-
fina en este ejercicio alrededor de
1,95 millones de euros.

El Gobiemno de Aragon amplié el
pasado 5 de noviembre el presupuesto
en 150.000 euros. Con motivo de es-
fa ampliacién del crédito disponible,
se ha adaptado también el periodo
subvencionable, que comenzo el 1 de
octubre de 2024 y se extiende hasta el
30 de noviembre de 2025, ambas fe-
chas inclusive.

Se frata de una medida prioritaria
para la promocién de la actividad in-
dustrial en Aragén, con la finalidad
de mejorar el entorno empresarial, fa-
cilitar la captacién de inversiones y
permitir la adaptacién de estos espo-
cios al proceso de fransformacién di-
gital, sostenible, social e innovadora,
ademds de incrementar su seguridad
y mejorar su eficiencia energéfica y
medioambiental.

Como novedad de esfe ejercicio,
los beneficiarios podran ser fitulares y
gestores de dreas industriales, afia-
diendo esfa dltima figura para llegar a
fodos los poligonos. Asimismo, para
esfe afio se han reducido los framifes
burocréticos simplificando la presenta-
cién de documentacion.

presas existentes y atraer nuevas inversiones,
ya que mejoras los servicios, las infraesfructu-
ras del &rea industrial.

También en el FITE hay una parte de los
fondos destinados a mejora de infraestructu-
ras industriales. Todo ello hace que dreas in-
dustriales de la provincia de Teruel puedan
mejorar y por fanto, seguir refeniendo a em-
presas ubicadas en las mismas y afrayendo
nuevas.
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ENTREVISTA PRESIDENTE DE LA FEDERACION DE POLIGONOS EMPRESARIALES DE ARAGON (FEPEA), IGNACIO ALMUDEVAR

“Los poligonos deben
avanzar hacia modelos
modernos y sostenibles”

Almudévar solicita un marco normativo claro
que regule su gestién y mantenimiento

a Federacién de Poligonos Empresariales

de Aragoén (Fepea) organiza junto a la

Confederacion Espafiola de Areas Indus-
friales (Cedaes| el octavo Congreso Nacio-
nal de Poligonos Indusfriales que se celebra
en Zaragoza entre el 20y 21 de noviembre.
El presidente de Fepea, Ignacio Almudévar,
solicitard la creacion de un marco normativo
claro, que regule la gesfion y mantenimiento
de esfos espacios, concebidos como polos
de innovaciény empleo de calidad.

-2Cudles son, a su juicio, los principales
retos a los que se enfrentan los poligonos
empresariales en Espafia?

-Los poligonos industriales en Espafia se
enfrentan a una serie de desafios que condi-
cionan su competitividad y su papel en el
desarrollo econémico. El primero es la falia
de modernizacién e infraesfructuras adecuo-
das. Por su antigiiedad, muchos presentan
deficiencias en accesos, servicios bdsicos,
conectividad digital o mantenimiento, lo que
resta afractivo para las empresas ubicadas
en zonas que no estan bien acondicionadas.
A esto le sumamos la necesidad urgente de
digitalizacién y transformacion fecnolégica y
que numerosas pymes ubicadas en esfos es-
pacios atn no han incorporado herramientas
fecnolégicas. Otro refo es la transicién hacia
la sostenibilidad, con mayores exigencias en
eficiencia energética, movilidad verde y ges-
tion ambiental. A nivel institucional, falta una
regulacién clara y una gestion publico priva-
da eficaz, lo que dificulia la mejora continua.
También es preocupante la infrautilizacion
del suelo industrial, la competencia ferritorial
y la escasez de mano de obra. En resumen,
los poligonos industriales espafoles deben
continuar avanzando hacia modelos mas mo-
dernos y sostenibles para poder seguir sien-
do motores de innovacion y empleo

-3Qué avances se han conseguido en la
modernizacién y digitalizacién y que falta
por hacer para lograr parques empresaria-
les més competitivos y sostenibles?

-Gracias a la colaboracion continua'y pe-
ficién de informacién de los diferentes poligo-
nos, desde Fepea frasladamos al Ayunta-
miento de Zaragoza la necesidad de hacer
una base de dafos digitales de todos los polf-
gonos. Dado su éxito y vista la necesidad de
defallar las zonas industriales y cudl era su si-
tuacion, el Gobierno de Aragén colabora
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Ignacio Almudévar
con la Federacién en la identificacion del res-
fo de poligonos que hay en toda la Comuni-
dad Auténoma. Nos falta por hacer una ley
autondémica, modelos estables de colabora-
cién publicoprivada, y mas gestion digital y
eficiencia energéfica capaces de afraer in-
versién y empleo de calidad al ferritorio.

-3Cémo valora la implicacién de las ad-
ministraciones en la gestién, mantenimiento
y promocién de los poligonos?

-Como digo, de un tiempo a esfa parte, la
colaboracién con la administracion esta sien-
do fluida, que es algo fundamental para el
desarrollo de las areas empresariales. Expre-
samos cudles son nuestras necesidades v,
aunque sabemos que los recursos son limita-
dos, cuando hay entendimiento por las dos
partes y aportaciones reales llegamos a
acuerdos que favorecen el mantenimiento y
la promocion de los poligonos.

-3Qué papel juegan los poligonos indus-
triales en la transicién energética y qué me-
didas deberian impulsarse para convertirlos
en espacios energéticamente eficientes?

-los poligonos industriales son claves en

la transicién energética porgue concenfran
consumo y espacio para generar energia re-
novable. Deben impulsarse medidas como
autoconsumo solar compartido, eficiencia
energéfica e iluminacién inteligente, movili-
dad eléctrica vy transporte sosfenible, gestion
circular de residuos y gobernanza energética
comin. Asf podrén convertirse en espacios
sosfenibles y competitivos.

-3Cudles son las demandas de Fepea pa-
ra los poligonos que sufren problemas de in-
fraestructuras, conectividad o seguridad?

-Entre las principales demandas se en-
cuentra la cobertura de banda ancha de cali-
dad, con fibra éptica o equivalente, para los
poligonos industriales ya que muchas empre-
sas carecen de acceso adecuado; y la mejo-
ra de la electrificacién y servicios bdsicos, co-
mo suministro eléctrico estable, accesos via-
les, firmes, tuberias e infraestructura de urba-
nizacion. Para mejorar la seguridad en los
poligonos se necesita iluminacién, vallado
perimetral, cdmaras de vigilancia, sefializa-
cién vial, limpieza y mantenimiento para evi-
tar abandono. Par conseguir fodo esto, es ne-
cesario crear un marco normafivo claro. Fe-
pea ha reclamado la elaboracién de una ley
autonémica de dreas industriales, que regule
la gestion, mantenimiento y servicios comu-
nes, y gestione de forma profesional los poli-
gonos. De igual forma, es necesario contar
con una base de datos de poligonos actuali-
zada, planes de revitalizacion y una estrate-
gia para los poligonos con baja ocupacion.
Y por Ultimo, solicitamos apoyo piblico para
revitalizar los poligonos en zonas rurales, con
lar reutilizacion de suelo, la mejora de infraes-
fructuras, y la atracciéon de empresas y em-
pleo para que no queden infrautilizados.

-3Qué obijetivos concretos se han marca-
do en esta edicién del Congreso Nacional de
Poligonos Industriales y qué mensaije le gus-
taria que quedqrd tras la clausura?

-El propésito del congreso es impulsar la
modernizacién y digitalizacién de los poligo-
nos, fortalecer su sosfenibilidad vy lograr una
voz comin anfe las administraciones. En mi
mensaje, me gustaria transmitir que los poli-
gonos indusfriales son motores de desarrolloy
deben ser espacios conectados, seguros y
sosfenibles, y que juntos avanzamos hacia un
Aragén mas competifivo e innovador.

-3Cémo imagina los poligonos empresa-
riales en el futuro?

-los poligonos empresariales del futuro se-
rén espacios inteligentes, sostenibles y cola-
borativos. Contfardn con infraestructuras digi-
tales avanzadas, conectividad fofal y gestion
energética eficiente basada en renovables y
autoconsumo compartido. Integrarén movili-
dad eléctrica, servicios comunes infeligentes
[seguridad, mantenimiento, logistica...) y fo-
mentardn la economia circular entre las em-
presas. Ademds, estaran bien conectados
con el enforno urbano y rural, actuando como
polos de innovacién y empleo de calidad,
esenciales para una industria mas verde y
competitiva.

SUELO INDUSTRIAL

7



8

CAMARA DE COMERCIO DE TERUEL
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Encuentro anual de las empresas que infegran el Club Camara Empresas Lider y Premium de la Camara de Comercio de Teruel

L.a Camara colaboraen el
desarrollo industrial y
empresarial del territorio

La institucion se constituye como observador
estratégico en el Hub de Defensa de Aragén

lucion que exige adaptabilidad y vision

estratégica, la Camara de Comercio, In-
dustria y Servicios de Teruel trabaja cada dia
para fortolecer el fejido empresarial y aprove-
char las oportunidades que se abren en tomo
a la nueva economia industrial, energética y
tecnolégica.

Como entidad de derecho publico al ser-
vicio de las empresas, la Camara desempe-
fia un papel esencial en la promocion del sue-
lo industrial y la afraccion de inversiones ho-
cia la provincia, acompafando a emprende-
dores y compaiifas consolidadas en sus pro-
cesos de creacion, crecimiento, internaciona-
lizacion y transformacion digital.

E n un confexto de constante cambioy evo-

SUELO INDUSTRIAL

En un momento en que el enforno geopoli-
fico y tecnologico redefine las prioridades in-
dustriales y estratégicas de Espaiia y Europa,
y las dota econémicamente de manera rele-
vante, la Comunidad de Aragén ha decidido
dar un paso decisivo con la creacién del Hub
de Defensa de Aragén. Este proyecto respon-
de a una doble necesidad: por un lado, refor-
zar la aufonomia estratégica del pafs ante un
panorama infernacional de creciente comple-
iidad; y por ofro, aprovechar las fortalezas
propias de la region —infraestructura logfsti-
ca, tradicién militar, talento fecnoldgico y un
ecosistema industrial diversificado— para
construir un cluster de defensa, innovacién y
desarrollo.

Desde sus inicios, el Hub es un claro ejem-
plo de una dlianza poblico-privada que mo-
viliza tanfo a la administracion autonémica
como al sector empresarial y tecnoldgico,
con el objetivo de atraer inversiones, generar
empleo de calidad y posicionar Aragén co-
mo referente en la indusfria de defensa, y el
consejo aragonés de Cémaras de Comercio
asume un papel principal en el observatorio
del sector de la defensa, desde el que defec-
tara oportunidades y aportara conocimiento
par su éxifo.

En este contexto, la Cédmara de Comercio
de Teruel se posiciona como actor clave pa-
ra arficular el vinculo entre el territorio turolen-
se -con sus posibilidades singulares de locali-
zacién, recursos y talento- y la estrategia del
Hub. Asume asimismo la labor de inferlocu-
cién con empresas locales, agrupaciones
sectoriales e instituciones. Esta Cémara esta
impulsando que Teruel participe en este nue-
vo ecosistema, garantizando que los benefi-
cios se hagan visibles en la provincia, tanfo
en términos de desarrollo econémico como
de actividad industrial avanzada vy lo hace
como miembro del consejo aragonés y como
participante principal del G7, grupo de tra-
bajo del Hub acerca de las areas industriales
del terriforio.

Una de las claras oportunidades para las
empresas que se derivan de este confexto de

Diario.@eruel
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ELAPUNTE

El modelo dual permite
operar en sectores
civiles y dela defensa

La Cémara de Comercio de Teruel se
ha comprometido a divulgar el mode-
lo dual referido a la capacidad de las
empresas que operan principalmente
en sectores civiles para diversificar su
actividad y adaptarse también al ém-
bito de la defensa.

gran impulso econdémico y politico al sector
de la defensa, y que Cémara se ha compro-
mefido a divulgar, es el conocido como mo-
delo dual referido a la capacidad de las em-
presas que operan principalmente en secfores
civiles para diversificar su actividad y adap-
farse también al ambito de la defensa, apro-
vechando sus capacidades y recursos en am-
bas dreas, y compartiéndolas en un determi-
nado tiempo o espacio. sPuede una empresa
fextil, o una de restauracion formar parte del
sector de la defensa? Aunque la respuesta
que se infuye pudiera parecer negativa, en re-
alidad es un rotundo s, en la medida en que

Diario«.@eruel
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“La Camara de Comercio de Teruel observa,

conecta y acompafia; tres verbos clave para atraer
inversiones industriales al territorio”

"la Cémara de Comercio de Teruel obser-
va, conecta'y acompaia; fres verbos clo-
ve para afraer inversiones industriales al
ferritorio”, segun la secretaria general de
la institucion, Nuria Ros.

El modelo de actuacion de la Cémara
de Comercio de Teruel se basa en una co-
operacién consfante con las administracio-
nes publicas, fanto a nivel local y provin-
cial como autondémico, nacional y euro-
peo. Esa sinergia entre lo piblico y lo pri-
vado ha permitido impulsar iniciativas clo-
ve para la consolidacion de la actividad
empresarial, la creacion de empleo y la di-
versificacion econdmica de la provincia.

Proyectos como el Plan Cameral de
Competitividad, las acciones de empren-
dimientoy relevo generacional, la inferna-
cionalizacion de empresas o los progra-
mas de formacién avanzada y digitaliza-
cion son ejemplos de como la Camara ac-

ta como palanca de desarrollo y garan-
tia de acompariamiento a las empresas

Por ofro lado, desde la perspectiva de
la institucién cameral, el desarrollo indus-
trial actual de Tervel ha de apoyarse en tres
ejes pilares. El primero de ellos es la inno-
vacién tecnolégica, impulsando la digitali-
zacién, la infeligencia artificial y la automa-
tizacién de procesos. El segundo, las opor-
tunidades en el démbito de la defensa, un
secfor fractor capaz de generar cadenas
de valor locales. Y el terceroy tltimo, la
Sostenibilidod y economia verde, alinean-
do cada inversién con la eficiencia energé-
ficay la responsabilidad medioambiental.

La Cémara de Comercio de Teruel tro-
baja para que estas lineas estratégicas se
traduzcan en empresas mds competitivas,
llegada de nueva inversién, més empleoy
oportunidades en un ferritorio acfive, co-
necfado y abierto al mundo.

puedan dedicarse de manera compartida a
su modelo de negocio habitual, a confeccio-
nar ropa para el Ejército o a prestar servicio
de catering en las misiones militares.

"Ese mensaje, que se ha expuesto con el
ejemplo anferior, es el que hemos de conse-
guir comunicar”, sostiene la institucién came-
ral. Para esta férmula habra nuevas lineas de
financiacion, y convocatorias de ayudas, asf
como una estrategia de difusién y apoyo a
las empresas decididas para sus estrategias
de mercado.

Territorio estratégico para la industria

La provincia de Teruel se encuentra en un pun-
to de inflexion. Su ubicacién, la disponibili-
dad de suelo industrial competitivo, la cali-
dod de vida'y la implicacién de las insfitucio-
nes hacen de esfe ferriforio un espacio idé-
neo para la instalacion de nuevas industrias,
fanfo en secfores fradicionales como en los
emergentes.

En este contexto, la Cédmara de Comercio
de Teruel refuerza su compromiso con el des-
arrollo ferritorial participando activamente co-
mo observador en el Hub de Defensa de Ara-
gén, un espacio que agrupa a instituciones,
empresas y centros fecnolégicos con el objeti-
vo de defectar oportunidades de inversion, in-
novacién y diversificacion industrial vinculo-
das a la industria de la defensa y a sectores
auxiliares de alfo valor afiadido.

Cémara de Teruel se focaliza en el impul-
so industrial provincial a fravés del Programa
Aragén Impulso de Empresas (ARIES), conve-
niado con el Gobiemno de Aragén, desde su
direccién general de Promocion Industrial e
Innovacién, que incluye ademas desde este

afio un eje especifico destinado a impulsar
actuaciones vinculadas a promover y divul-
gor las oportunidades para la industria de la
defensa.

Este programa tiene como objefivo gene-
ral pofenciar la competitividad de las empre-
sas de Aragén, aprovechando las capacida-
des locales y conecténdolas con nuevas
oportunidades de crecimiento.

La plataforma aeroportuariay el CIEMA

Por ofra parte, el valor estratégico en relacion
a esfa cuestién, que supone la plataforma ae-
roportuaria PLATA como el centro de esfacio-
namiento, mantenimiento y reciclaje de aero-
naves més grande de Europa, posiciona a Te-
ruel de manera inequivoca en una posicién
privilegiada, generando una oportunidad de
primer orden tanfo para el impulso del secfor
de la defensa en Aragén como para su contri-
bucién al conjunto del tejido industrial aero-
ndutico y de seguridad de Esparia.

Asf lo puso de manifiesto, la Ministra de
Defensa, Margarita Robles, en su visita el po-
sado agosto cuando declaré estar “absoluto-
mente impresionada” por el aeropuerto y su-
brayé que el proyecto de Teruel muestra “el
grado de colaboracion entre administracio-
nes y la apuesta de Aragén por su vinculo-
cién con las Fuerzas Armadas”, anunciando
la instalacion del llamado Centro Integral de
Entrenamiento y Movilidad del Ejército del Ar-
re y del Espacio (CIEMA), con una inversién
anunciada de 42 millones de euros vy la ge-
neracion prevista de unos 350 empleos di-
recfos. Anuncio sobre el que la Cémara de
Comercio tiene depositadas espectativas e
ilusiones y le dedica un seguimiento.

SUELO INDUSTRIAL
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ENTREVISTA PRESIDENTE DE LA CAMARA DE TERUEL, ANTONIO SANTA ISABEL

“Teruel tiene suelo,
talento y vision de futuro
para atraer industria”

La Camara se consolida como uno de los agentes
principales del desarrollo econdmico provincial

de Teruel, Antonio Santa Isabel, conside-

ra que la institucién cameral se ha conso-
lidado como uno de los principales agentes
del desarrollo econémico provincial, impul-
sando proyectos estratégicos y colaborando
activamente con las instituciones publicas y el
tejido empresarial.

Ademés de los retos y las oportunidades
del ferritorio, Santa Isabel destaca la impor-
tancia de la cooperacién piblico-privada pa-
ra que Teruvel siga avanzando y destaca el
papel de la Cémara en el Hub de Defensa de
Aragén, especialmente en la atencion de
quienes buscan suelos industriales en el terri-
torio.

-3Cudl es el papel de la Cémara de Co-
mercio en la promocién del suelo industrial y
la atraccién de inversiones en la provincia?

-Nuestra labor es actuar como punto de
conexién entre las empresas, los inversores y
las administraciones. la Cémara conoce el
ferriforio, sus capacidades y su potencial, y
eso nos permife orientar a quienes buscan im-
plantarse aqui. Teruel dispone de suelo indus-
frial competitivo, comunicaciones adecuadas
y una calidad de vida que es un valor afadi-
do para las personas que frabajan y viven en
la provincia. Ademds, acompariamos a las
empresas en todo el proceso: desde el aseso-
ramiento inicial hasta la consolidacion de su
actividad, pasando por la formacién, la infer
nacionalizacién y poniendo en valor nuestro
papel de interlocutores como organismo con-
sultivo y de colaboracion con la administra-
cion.

-La Cémara participa como observador en el
Hub de Defensa de Aragén. 3Qué significa esta
presenciay qué puede suponer para Teruel?

-Formar parte del Hub de Defensa nos per
mite fener una vision de primera mano de las
oportunidades que surgen en tomo a esfe sec-
tor estratégico. La industria de la defensa no
solo genera actividad directa, sino que impul-
sa fambién arrastra a sectores tecnolédgicos,
logisticos y de servicios de alfo valor afadi-
do. Nuestra participacion como observado-
res nos sitda en el punfo de conexién entre las
potenciales empresas inversoras y el terriforio.
Queremos que Teruel esté en el radar de quie-
nes buscan emplazamientos industriales en
Aragén y el Hub es un espacio privilegiado
para anficipar tendencias y posicionar nues-

EI presidente de la Cémara de Comercio
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fra provincia. De hecho, Camara de Teruel es-
t& implicada activamente también dentro de
uno de los grupos de trabajo de este Hub, el
denominado G7 sobre Areas industriales, en
el que ponemos de manifiesto las posibilida-
des de Teruel en ese sentido.

-La plataforma logistico-industrial Platea
y el entorno del Aeropuerto de Teruel estan
adquiriendo gran protagonismo. 3Qué pa-
pel juegan en esta estrategia?

-Son dos ejemplos de éxito y de oportuni-
dad. Platea es un poligono moderno, con ser-
vicios, espacio disponible, y ubicacién estra-
tégica junto a la autovia A-23, ademds de
una inminente conexién ferroviaria. Y el Aero-
puerto de Teruel, con su actividad en manteni-
miento aerondufico, innovacion y fecnologio,
ha demostrado que la provincia puede com-
pefir a nivel infernacional en esa industria y
que sigue teniendo recorrido. Ambos espa-
cios, muy cercanos enfre sf, son complemen-
farios y ofrecen un ecosistema ideal para em-
presas del sector aerondutico, logfstico vy fec-
noldgico, pero tfambién para la diversifico-
cion industrial de ofros sectores. Nuestra fun-
cién es dar a conocer y ayudar a que ese po-
fencial se traduzca en proyectos reales, en in-
version y empleo de calidod en nuestra pro-
vincia.

-3Cémo valora la colaboracién pablico-
privada en este proceso de desarrollo?

-Es fundamental. El crecimiento de Teruel
solo serd posible si instituciones y empresas
frabajamos juntos, alineando estrategias v fa-
cilitando las condiciones necesarias para in-
vertiry crear empleo. la Cédmara es una insti-
fucién que representa precisamente esa coo-
peracién: somos entidad publica, pero al ser-
vicio directo del secfor privado. Nuestra forta-
leza es tender puentes y hacer que las cosas
sucedan en el ferritorio.

-3Cudles son las prioridades de la Céma-
ra en materia de desarrollo industrial para
los préximos afios?

-Nuestra prioridad es afroer empresas que
generen valor y estabilidad, pero también
acompaiiar a las que ya estan aquf para que
sigan creciendo. Aposfamos por fres ejes: la
innovacién tecnolégica, el aprovechamiento
de secfores tracfores como la defensa y la ae-
rondutica, y la sostenibilidad, que es un requi-
sito ya ineludible. Seguimos trabajando de
manera muy acfiva en programas y acciones

amara

Teruel

Antonio Santa Isabel

Nuestra prioridad
es atraer empresas
pero también
acomparniar alas
que estan aqui para
que sigan
creciendo

orienfadas al crecimiento del que siempre ha
sido nuestro sector emblemdtico, el sector
agroalimentario, por su frascendencia econé-
mica y generador de empleo en nuestra pro-
vincia, asf como por su carécter vertebrador
de la provincial e implantacion rural, pero he-
mos de esfar alerta'y aprovechar estas nuevas
fendencias y oportunidades. Ademds, quere-
mos que la formacién y la cudlificacién del to-
lento local acompafien este proceso porque
sin personas preparadas no hay desarrollo
posible. En este sentido, la Camara estd tra-
bajando activamente en la implantacion del
modelo de Formacion Profesional Dual.

-5Cémo imagina la provincia de Teruel
en el medio plazo?

-Con més empresas, mds empleo y mas
equilibrio territorial. Teruel puede ser un ejem-
plo de cédmo un terriforio inferior y poco po-
blado logra posicionarse gracias a una esfra-
tegia industrial y a la cooperacion institucio-
nal. Cémara de Teruel es hoy, mas que nun-
ca, un referente para conseguir andar esfe co-
mino, si seguimos frabajando unidos, esfoy
convencido de que lo mejor para Teruel ain
esfd por llegar.
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Las empresas pueden acceder a
nuevas ayudas a la inversion

Los programas combinan fondos europeos, estatales
y autonémicos para reindustrializar la provincia

neas de ayudas publicas orientadas a in-

centivar la inversion empresarial, la moder
nizacion industrial y la creacién de empleo.
Segun la informacién recopilada por CEOE
Teruel, estas convocatorias, impulsadas por
administraciones europeas, estatales y auto-
némicas, buscan reforzar la competitividad
del tejido productivo y promover un modelo
econdmico més sostenible y diversificado.

|_o provincia de Teruel cuenta con diversas Ii-

Fondo de Transicién Justa

Entre los principales programas desfaca el Fon-
do de Transicion Justa de Teruel, gestionado por
el Instituto Aragonés de Fomento en el marco
de la Politica de Cohesion de la Union Euro-
pea. Su objetivo es acompaiiar la reconversién
econémica y social de las zonas afectadas por
la transicion energética, apoyando proyecios
de desarrollo empresarial, internacionaliza-
cion, eficiencia energética y energias renova-
bles. En 2024 se concedieron 31 millones de
euros y en 2025, 12,5 millones a proyectos
empresariales de toda la provincia. Este afio se
ha lanzado una convocatoria dotada con 2,5
millones para iniciativas de economia circular.

Ayudas Zona Transicién Justa

También contintan las ayudas del Insfituto para
la Transicién Justa (MITECO), destinadas a pro-
yecios empresariales en las denominadas Zo-
nas de Transicion Justa. Estas subvenciones bus-
can promover nuevas aclividades econdmicas
en los territorios afectados por el cierre de minas
de carbén, centrales trmicas o nucleares, fo-

mentando el empleo y la diversificacién produc-
fiva. El programa contempla dos modalidades:
una para proyectos de inversién con un minimo
de 100.000 euros y compromiso de creacion
de empleo, y ofra para pequefios proyectos con
inversiones desde 30.000 euros.

Incentivos regionales a la inversién

A nivel estafal, las ayudas de incentivos re-
gionales a la inversién productiva, depen-
dientes del Ministerio de Hacienda, fomen-
tan la implanfacién o ampliacion de empre-
sas en zonas con menor desarrollo econémi-
co. Se dirigen a proyectos que superen los
900.000 euros de inversién y buscan impul-
sar la actividad industrial, crear empleo y re-
ducir desequilibrios territoriales.

Ayudas a la Transformacién Industrial

En el dmbito autondmico, el Programa de Ayu-
das para la Transformacion y Desarrollo Indus-
trial (PAIP), cofinanciado con fondos FEDER, res-
palda proyectos que fortalezcan el tejido pro-
ductivo aragonés. Esta dirigido a empresas in-
dustriales y de servicios conexos, y subvencio-
na inversiones producﬂvos, innovacion tecnolé
gica, desarrollo experimental y consultoria es-
fratégica. El importe minimo subvencionable es
de 4.000 euros y el presupuesto para 2026
asciende a 10 millones de euros en Aragén.

Ayudas al sector agroalimentario

El sector agroalimentario cuenta con las ayu-
das a la transformacion, comercializacién y
desarrollo de productos agricolas. Enmarca-

das en el Plan Estratégico de la Politica Agra-
ria Comun (PAC) 2023-2027, buscan fortale-
cer la competitividad del sector mediante la
innovacién, la digitalizacion vy la sosfenibili-
dad. los proyectos deben superar los
100.000 euros y la dltima convocatoria con-
6 con un presupuesto de 18,5 millones para
toda la comunidad.

Continva el programa LEADER

El programa LEADER, también infegrado en la
PAC, continta siendo una herramienta esen-
cial para la dinamizacién econdmica del me-
dio rural. A fravés de un enfoque de desarro-
llo local participativo, impulsa la diversifica-
cién, el emprendimiento y la puesta en valor
de los recursos endégenos.

Disponibilidad de lineas ICO

Por Ultimo, las lineas de financiacién del Ins-
fituto de Crédito Oficial (ICO) siguen dispo-
nibles para auténomos, emprendedores y
empresas de fodos los tamafios. Estas facili-
fan el acceso a préstamos para inversiones,
circulante o expansién internacional, canali-
zados a fravés de entidades financieras que
formalizan las operaciones con los solicitan-
tes.

Con esta recopilacion, CEOE Tervel pre-
tende acercar a las empresas toda la infor-
macién necesaria para acceder a oporfuni-
dades de financiacion publica disponibles,
favoreciendo el crecimiento empresarial, la
innovacion y la creacion de empleo en la
provincia.
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C=OE
Teruel

www.ceoeteruel.es

Juntos hacemos
Teruel mas fuerte

CEPY

PYMES Y AUTONOMOS DE TERUEL

m Cursos de formacién
para trabajaodores y
desempleados

m Bolsa de trabajo

m Procesos de seleccion
de personal

= Apoyo al
emprendimiento

= Apoyo a la actividad
empresarial

= Negociacidn colectivay
asesoria laboral

m Ayudas y subvenciones

m Desarrollo territorial y
lucha contra la
despoblacion
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ENTREVISTA GERENTE DEL PARQUE EMPRESARIAL LA PAZ, BELEN PLUMED

| Parque Empresorio| Lla Paz, constituido

hace mdas de 30 afios, se encuentra en

un momento clave para consolidar su
modernizacién y reforzar su papel dentro del
fejido econémico furolense como un espacio
competitivo e innovador. Asi lo considera Be-
lén Plumed, que lleva una década al frente de
la gerencia.

-Asempaz se constituyd en 1994. 3Qué
evolucién ha tenido la asociacién y su drea
de influencia en estos 30 afios?

-Desde su creaciéon, Asempaz ha experi-
mentado una evolucién constante, paralela ol
desarrollo del entorno econémico y empresa-
rial de la ciudad. Nacié como la Asociacion
de Empresarios del Poligono Industrial La Paz,
con la finalidad de representar y defender los
intereses de las empresas instaladas en la zo-
na, cenfrando sus primeros esfuerzos en la
mejora de infraestructuras, servicios y condi-
ciones del enforno productivo.

Con el paso de los afios, la asociacion ha
ido ampliando su campo de actuacién y
adapténdose a los nuevos tiempos. Fruto de
esfa evolucion, desde hace dos afios adopté
la denominacién de Asociacién de Empresa-
rios del Parque Empresarial la Paz, un cam-
bio que simboliza el crecimiento, la diversifi-
cacion de actividades y la consolidacién de
un espacio empresarial moderno, dindmicoy
con proyeccion de futuro.

Hoy, Asempaz se ha consolidodo como
una entidad de referencia en la interlocucién
con las administraciones y en la dinamiza-
cién del tejido empresarial local. Su labor
abarca dmbitos estratégicos como la transfor-
macién digital, la sostenibilidad, la innova-
cién, la comunicacion corporativa y la forma-
cién contfinua de las empresas asociadas.

En lo actualidad, la asociacién desempe-
fia un papel activo en la promocion de la
competitividad, la cooperacién y la moderni-
zacién del tejido productivo, reforzando su
compromiso con el desarrollo econémico y
social de la zona. Su trayectoria refleja la ma-
durez de una organizacién soélida y adaptati-
va, capaz de anficipar las necesidades de
sus asociados y de acompaiiarlos en los refos
del presente y del futuro empresarial.

-3Cudntas empresas estdn asociadas, de
qué sectores y cudntos trabajadores suman
aproximadamente?

-Asempaz agrupa actualmente a alrede-
dor de 150 empresas perfenecientes a una
amplia variedad de sectores, lo que refleja la
diversidad y solidez del tejido empresarial
del Parque Empresarial la Paz. Entre ellas se
incluyen compaiias de los dmbitos industrial,
logistico, comercial, de servicios, automo-
cién, alimentacion, construccion, metal y fec-
no|og\'o, enfre ofros. En conjunto, las empre-
sas asociadas suman aproximadamente
3.800 trabajadores, lo que convierte al par-
que en uno de los principales espacios de ac-
fividad econémica y generacién de empleo
de la ciudad. Esta pluralidad sectorial y el vo-
lumen de empleo son una muestra del dina-
mismo, la competitividad y el compromiso

SUELO INDUSTRIAL

“Asempaz es un motor
de atraccion empresarial
en la provincia de Teruel”

La gerente, Belén Plumed, afirma que el parque es
un espacio competitivo, sostenible e innovador

con la excelencia que caracterizan al conjun-
fo de las empresas integradas en Asempaz.

-3A\ qué retos se enfrenta el parque em-
presqriq| actualmente?

-El Parque Empresarial La Paz se encuentra
en un momenfo clave para consolidar su mo-
demizacién y reforzar su papel dentro del feji-
do econdmico de Teruel, como un espacio
competitivo, sostenible e innovador. Las em-
presas furolenses afrontan el refo de adaptar-
se a un entorno en constante tronsformocién,
marcado por la digitalizacién, la transicion
ecolégica y los nuevos modelos de movilidad
y consumo, sin perder la cercania y el valor
humano que caracterizan a nuestro terriforio.

Desde Asempaz frabajamos para dar res-
puesfa a estos desafios a fravés de proyectos
que impulsen la mejora de infraestructuras, la
sostenibilidad vy la eficiencia energética, asf
como la incorporacion de herramientas digi-
fales y tecnolégicas que faciliten la gestion y
el crecimiento de las empresas del parque.

Otro de nuestros propésitos es reforzar la
colaboracién entre empresas y administracio-
nes, favoreciendo la creacion de sinergias
que generen valor compartido v forfalezcan
el desarrollo econémico local. Asimismo,
aposfamos por la formacion continua, la co-
municacién y la dinamizacion empresoricﬂ,
promoviendo acciones que mejoren la com-
petitividad, la visibilidad y la proyeccion del
parque y de las empresas que lo infegran.

Nuestro objetivo es claro: seguir constru-
yendo un enforno empresarial moderno, co-
hesionado y preparado para los retos del pre-
sente y las oportunidades del futuro, contribu-
yendo activamente al progresoy a la consoli-
dacién del fejido productivo de Teruel.

-En este sentido, 3qué reivindicaciones
plantean a las administraciones pablicas?

-Desde Asempaz manfenemos un didlogo
constante con las administraciones publicas
con el objetivo de mejorar las condiciones del
Parque Empresarial la Paz y favorecer el des-
arrollo de la actividad econdmica. Nuestras
principales reivindicaciones se centran en la
necesidad de seguir invirtiendo en infraestruc-
furas, accesos y mantenimiento del enforno, as-
pectos fundamentales para garantizar la com-
petitividad y la seguridad de las empresas.

También consideramos prioritario impul-
sar politicas de apoyo a la modernizacion y
digitalizacién del tejido empresarial, asi co-

mo favorecer la fransicién hacia modelos més
sosfenibles, tanfo en materia energética como
de movilidad. En este sentido, solicitamos
una mayor coordinacién entre administracio-
nes y entidades empresariales, de manera
que los proyectos puedan ejecutarse de for
ma dagil y eficaz. Asempaz defiende un mo-
delo de colaboracién publicoprivada basa-
do en la comunicacién y la planificacién con-
junta, porque solo frabajando de manera co-
ordinada serd posible consolidar un enforno
empresarial moderno, seguro y preparado
para los retos de futuro.

-3Cémo se gestiona el mantenimientoy la
conservacién de las infraestructuras@

-Desde Asempaz, realizamos un segui-
miento consfante del estado de las infraestruc-
turas y servicios del Parque Empresarial La
Paz, actuando como interlocutor directo entre
las empresas y las administraciones publicas
para frasladar incidencias, coordinar actua-
ciones y proponer mejoras. La conservacion
del enforno requiere una colaboracion per
manente enfre las partes implicadas, por lo
que mantenemos una comunicacion fluida
con el Ayuntamiento y ofros organismos com-
petentes para garantizar la adecuada limpie-
za, sefializacién, alumbrado, seguridad vial
y mantenimienfo de viales y zonas comunes.
Ademés, trabajomos para impulsar proyectos
de mejora infegral y modernizacion, con el
objefivo de que el parque mantenga unas
condiciones éptimas de funcionamiento y una
imagen acorde con la acfividad empresarial
que acoge. Nuestro propésito es que el man-
tenimiento no sea solo una tarea reactiva, si-
no una planificacién preventiva y coordina-
da, que contribuya al desarrollo sostenible y
a la competitividad del entorno.

-Uno de los temas habituales es la seguri-
dad en general y la seguridad vial en parti-
cular. 3Qué medidas se estan aplicando?

-En materia de seguridad vial, desde
Asempaz frabajamos conjunfamente con el
Ayuntamiento de Teruel para la mejora de la
sefializacion horizontal y vertical y la adecua-
cién de los viales. Se realizan actuaciones
periddicas de mantenimiento y revision con el
fin de garantizar una movilidad segura tanto
para vehiculos como para peatones.

Estamos consiguiendo grandes logros des-
de Asempaz en materia de seguridad vial y vi
gilancia, como es la reciente conexion con la
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ciudad a través de la via verde, que este afio
ha visto la luz después de mas de veinte afios
reivindicando esta conexion. Este avance su-
pone un importante paso adelante en la mejo-
ra de la movilidad y la integracion del Parque
Empresarial La Paz con el entorno urbano. El
pasado afio impulsamos ademds la camparia
de concienciacién “Nada es mds urgente que
fu vida. Respeta los limites. Las calles del Par
que Empresarial la Paz no son un circuito de
carreras”, desarrollando acciones formativas y
de sensibilizacién en colaboracion con la Poli-
cfa local y la Mutua Asepeyo. Estas incluye-
ron précticas en 3D con diferentes casuisticas
de riesgo, dirigidas a fomentar la responsabi-
lidad y el respeto a las normas de tréfico den-
tro del recinto empresarial.

En cuanfo a la seguridad frenfe a actos
vanddlicos y robos, cabe destacar que no se
han producido incidentes de gran alcance, lo
cual es muy positivo. Desde la asociacion
mantenemos una colaboracién directa con la
Policia Local v la Policia Nacional, favore-
ciendo la presencia policial en el entorno y
una comunicacién rapida ante cualquier inci-
dencia. Ademds, contamos con un canal di-
recfo a fravés de una lista de difusion con fo-
dos los asociados, que facilita el intercambio
de informacién y la prevencion de situaciones
de riesgo. Nuestro objefivo es seguir avan-
zando hacia un enforno empresarial seguro,
ordenado y bien comunicado, en el que las
empresas puedan desarrollar su actividad
con plena tranquilidad y confianza.

-3Qué proyectos de mejora o impulso es-
tén en marcha o planteados?

-El Parque Empresarial La Paz se encuentra
en un momento clave para consolidar su mo-
dernizacién y reforzar su papel dentro del feji-
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Estamos inmersos
enla creacion
de la Asociacion
Provincial de
Poligonos
Industriales y
Empresariales

do econdmico de Teruel, como un espacio
competitivo, sostenible e innovador. Desde
Asempaz frabajamos para dar respuesta a
estos desafios a través de proyectos que im-
pulsen la mejora de infraestructuras, la soste-
nibilidad y la eficiencia energética, asf como
la incorporacién de herramientas digitales y
fecnolégicas que faciliten la gestion y el creci-
miento de las empresas del parque. Como
proyecto clave, actualmente estamos inmer-
sos en la puesta en marcha de la Asociacion
Provincial de Poligonos Industriales y Empre-
sariales de Teruel, una iniciafiva que pofencia
la provincia y refuerza los objefivos comunes
de nuestro tejido productivo

Otro de nuestros propésitos es reforzar la
colaboracion entre empresas y administracio-
nes, favoreciendo la creacion de sinergias
que generen valor compartido v forfalezcan
el desarrollo econémico local. Asimismo,
aposfamos por la formacion continua, la co-
municacién y la dinamizacion empresorio|,

promoviendo acciones que mejoren la com-
petitividad, la visibilidad y la proyecciéon del
parque y de las empresas que lo infegran.
Nuestro objetivo es claro: seguir construyen-
do un enforno empresarial moderno, cohesio-
nado y preparado para los refos del presente
y las oportunidades del futuro, contribuyendo
activamente al progreso y a la consolidacion
del tejido productivo de Teruel.

-3Se pretende atraer nuevas empresas o
potenciar las existentes?

-El objefivo de Asempoz es mantener un
equilibrio enfre la afraccién de nuevas empre-
sas y el fortalecimiento de las ya implanta-
das. Consideramos que ambas lineas de tra-
bajo son complementarias y necesarias para
asegurar el crecimiento sostenible del Parque
Empresarial la Paz. Actualmente, el suelo dis-
ponible para nuevas implantaciones se con-
centra principalmente en el poligono Platea,
por ser el mas reciente en su desarrollo y dis-
poner de espacios adecuados para acoger
nuevos proyectos empresariales. Desde
Asempaoz colaboramos con las administracio-
nes y entidades competentes para favorecer
la llegada de nuevas empresas que comple-
menten la actividad existente y confribuyan a
diversificar el tejido econémico local.

Al mismo fiempo, cenframos gran parte
de nuestros esfuerzos en pofenciar y consoli-
dar las empresas ya asociadas, apoydndolas
en su proceso de modernizacién, digitaliza-
cién y mejora de la competitividad. Promove-
mos acciones de formacién, asesoramiento y
comunicacién que refuercen su capacidad
de adaptacién, crecimiento e innovacién. En
definitiva, nuestro propdsito es que el Parque
Empresarial La Paz siga siendo un espacio vi-
vo, dindmico y afractivo, fanto para las em-
presas que ya forman parte de él como para
aquellas que buscan un enforno idéneo para
desarrollarse en Teruel.

-3Han conseguido atraer a la asociacién
a las empresas instaladas en Platea?

-Si. De las empresas instaladas en Platea,
alrededor del 90 % forman parte de Asem-
paz, lo que refuerza nuestro papel como enti-
dad representativa del tejido empresarial del
enforno y demuestra la confianza que las em-
presas depositan en la asociacion. Aunque
Platea cuenta con una gestidn urbanistica pro-
piay un desarrollo mas reciente, la colabora-
cién y el frabajo conjunto son constantes ya
que compartimos muchos infereses y necesi-
dades comunes. Esta infegracién facilita una
voz unificada ante las administraciones y per
mite coordinar acciones en materia de in-
fraestructuras, seguridad, movilidad y promo-
cion econdmica.

El hecho de que la practica totalidad de
las empresas de Platea estén asociadas a
Asempaz refuerza el espiritu de unidad em-
presarial que caracferiza a nuestro parque y
consolida a la asociacién como un referente
de representacién, cooperacion y apoyo al
desarrollo econémico de Teruel.

(Pasa a la pdgina siguiente]
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(Viene de la pagina anterior)

-5Cémo se fomenta la colaboracién entre
las empresas asociadas?

-Desde Asempaz trabajamos para que el
Parque Empresarial la Paz sea un espacio de
cooperacién y conexién real enfre empresas,
donde compartir experiencias, informacién e
iniciativas contribuya al crecimiento de fodos.
la colaboracién se fomenta a fravés de reu-
niones periddicas, campafias conjuntas y ac-
fividades de dinamizacién empresarial, que
facilitan el contacto directo y la creacion de
sinergias entre los asociados. Esfas acciones
refuerzan el fejido empresarial y consolidan el
sentimienfo de pertenencia a una comunidad
activa y cohesionada. Mantenemos una co-
municacién consfante, cercana y de confian-
za con todas las empresas, utilizando cano-
les como el mailing, las listas de difusién, las
redes sociales y la web, pero sobre todo me-
dianfe un trafo presencial y directo, tan valo-
rado por los asociados. Este contacto perso-
nal es lo que fransmite la cercania, la franspa-
rencia y la implicacién real de la asociacion
en el dia a dia de las empresas. Nuestro pro-
pdsifo es sequir fortaleciendo ese modelo de
colaboracion abierta y participativa, en el
que las empresas no solo compartan espa-
cio, sino fambién objefivos comunes y com-
promiso con el desarrollo econémico y social
de Teruel.

-La asociacién se acerca a la ciudadania
turolense de varias formas, como con visitas
escolares, y también muestra su lado solida-
rio con la campafia de donacién de sangre

-Desde Asempaz consideramos funda-
mental acercar el Parque Empresarial Lla Paz
a la ciudadania turolense y dar a conocer
quiénes somos y qué papel desempeiian
nuestras empresas en la economia local. Por
ello, desarrollamos camparias de dinamiza-
ciény divulgacién en los distintos centros edu-
cativos de la ciudad, donde explicamos de
primera mano qué es Asempaz, qué empre-
sas la infegran y qué actividades se desarro-
llan en el parque. Estas acciones culminan
con visitas personalizadas de los alumnos a

El objetivo es
mantener un
equilibrio entrela
atraccion de
nuevas empresas y
el fortalecimiento
delas yaasentadas

las propias empresas, una experiencia muy
enriquecedora que permite mostrar de cerca
la realidad del tejido empresarial y despertar
vocaciones profesionales entre los jovenes.

En paralelo, potenciamos el lado més soli-
dario de nuestros asociados con iniciativas
como la campaia de donacién de sangre
“la sangre nos une”, que este afio vamos a
celebrar la tercera edicién y contamos con un
éxito rotundo de parficipacién en ediciones
anteriores. La jornada se realiza en el propio
parque empresarial, lo que facilita la dono-
cién y fomenta la implicacién de trabajado-
res y empresarios, visibilizando a la vez el
compromiso social y humano de nuestras em-
presas.

A través de esfas acciones, Asempaz rea-
firma su voluntad de ser una asociacion cer-
cana, participativa y comprometida con la
sociedad turolense, contribuyendo no solo al
desarrollo econémico, sino también al bien-
estary la cohesién de nuestra ciudad.

-5Qué otras campafias van a poner en
marcha préximamente?

-En las fechas en las que nos encontra-
mos, desde Asempaz tenemos en marcha
una campaia de concienciaciéon ambiental
bajo el lema “Empresas responsables, parque
empresarial sostenible”. Su objetivo es promo-
ver la gestién responsable de residuos entre
las empresas del Parque Empresarial La Paz,

desfacando que un enforno limpio y sosteni-
ble refuerza la imagen comercial tanto de co-
da negocio como del conjunto del parque.
Con esfa iniciativa queremos poner en valor
la responsabilidad compartida y la importan-
cia de mantener un enforno empresarial cui-
dado y comprometido con el medio ambien-
te. De cara a las préximas semanas, y con la
llegada de las fiestas, tenemos previsto lan-
zar dos campaias navidefias que comparti-
rén un mismo espiritu de convivencia, solidari-
dad y compromiso. Ambas estaran orienta-
das a fomentar la parficipacién de las empre-
sas y a reforzar los valores humanos v socia-
les que caracterizan a nuestro parque empre-
sarial. Estas acciones, que se desarrollaran
hasta final de afo, buscan no solo dinamizar
el entorno, sino también fortalecer los lazos
entre las empresas y con la propia ciudada-
nia turolense.

-3Cudl va a ser su participacién en el
Congreso Nacional de Poligonos que se ce-
lebra en Zaragoza?

-En esta edicion, mi participacion es espe-
cialmente activa, ya que formo parte de la or-
ganizacion del 8° Congreso Nacional de Po-
ligonos Empresariales como vicepresidenta
de FEPEA, enfidad organizadora del evento.
Mi labor se centfra en organizar, coordinar y
dinamizar el congreso junto con el resto de
mis comparieros, con el objefivo comin de
conseguir que esfa edicién sea un referente a
nivel nacional, tanto por la calidad de los
confenidos como por la relevancia de los te-
mas que se abordardn. El congreso represen-
fa una oportunidad Unica para poner en valor
el papel de los parques empresariales en el
desarrollo econémico, el empleo y la innova-
cién, asi como para compartir experiencias,
buenas prdcticas y estrategias de gestion en-
fre asociaciones, administraciones y empre-
sas de fodo el pafs. Desde Asempaz y FEPEA
frabajamos con la convicciéon de que esfe en-
cuentro fortalece la colaboracién entre territo-
rios y da visibilidad al tejido empresarial ara-
gonés, en el centro del debate sobre el pre-
sente y el futuro de las dreas empresariales en
Espafia.
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ELREALY SAN ROQUE

Una de las calles del poligono industrial de Sarrion, recién asfaltada

El drea industrial de
Sarrion apuesta por su
ubicacion estratégica

El poligono, que tiene parcelas libres, esta
juntoala A-23ycercadelas grandes capitales

industrial El Real y San Roque y asegura

que su suelo es una alternativa idénea
para la implantacién de nuevas empresas.
Con més del 60 por ciento de su superficie
ocupada, el drea industrial El Real y San Ro-
que se reivindica como una alternafiva con
garantias para acoger nuevas iniciativas em-
presariales e industriales.

Desde el Ayunfamiento de Sarrion se con-
fia en las potencialidades de su suelo indus-
frial multiplicadas, ademds, por el impulso de
un municipio en el que no existe desempleo,
en el que se estd construyendo vivienda que
permitird acoger a nuevos pobladores, en el
que hay liquidez econémica y en el que hay
suelo disponible con parcelas de disfintos ta-

Sorrién lo apuesta todo por su poligono

mafios y en las que, incluso, hay algunas no-
ves de nueva consfruccién levantadas recien-
temente y que han quedado vacias.

Ademas, la ubicacién estratégica de es-
te drea industrial, que se encuentra a unos
pocos cienfos de metros de la aufovia A-23
que lleva a Valencia en menos de una hora'y
a Zaragoza en poco mdés de dos, y que estd
a menos de media hora del Aeropuerto de
Tervel y unas cuatro horas de Barcelona o
Madrid.

El poligono tiene una superficie total de
242.000 metros cuadrados, de los que, se-
gun los datos que ofrece el grupo de accion
local Agujama en su pagina web, 160.200
corresponden a parcela, en las que hay
95,400 metros cuadrados de superficie in-

ELDATO

242.000

metros cuadrados

Sarrién ofrece una superficie indus-
trial de 242.000 metros cuadrados,
de los que 160.000 corresponden a
las parcelas de que dispone el poli-
gono.

COMUNICACIONES
Destino Distancia Tiempo
Zaragoza 217 km 221h
Huesca 285 km 3:02h
Teruel 41 km 0:32h
Valencia 107 km 1:21h
Castellon 108 km 1:26h
Madrid 343 km 4:09h
PuerfodeSagunio 87 km 1:03h
Barcelona 401 km 3:52h
Bilhao 509 km 4:47 h
Alicante 267 km 3:10h

dustrial ocupada. El tamafio de las parcelas
oscila entre los 1.000 vy los 28.000 metros
cuadrados, con un fotal de 75 parcelas habi-
litadas.

la alcaldesa, Estefania Dofate, destaca
fodo lo que el municipio puede aportar al pro-
pio suelo industrial y empresarial al asegurar
que Sarrién “es una tierra de oportunidad por
que hay gente, hay dinero, hay servicios y
hay de todo”. La localidad tiene actualmente
mas de 1.300 vecinos y su fasa de paro es
minima. Ademds, se estdn construyendo vi-
viendas que permitirén incrementar la pobla-
cién, favoreciendo el arraigo de nuevos veci-
nos dando asf respuesta a uno de los proble-
mas que sufre buena parte de los pueblos de
la provincia.

POLIGONO INDUSTRIAL
EL REAL Y SAN ROQUE

N-234 SAGUNTO-BURGOS Y A23

978 78 00 15

y
1
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AYUNTAMIENTO DE SARRION
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16 1S HORCAS Y ELREGALLO

Una panorémica general de la civdad de Alcafiiz. David Gil/Ayuntamiento de Aleariz

Alcaniz se prepara para multiplicar
por cinco su suelo industrial

Laampliacion de Las Horcas y el futuro poligono El Regallo
son las claras apuestas del ayuntamiento de la localidad

cafiiz marcan camino: Gres Aragén, Oxa-

quim, GB Foods, Spain Rubber... Todas
ellas han emprendido procesos de amplia-
cién de instalaciones, plantilla y pedidos, y
son algunas de las locomotoras de un sector
econémico, el fabril, que da empleo ya a
mas de un millar de frabajadores en el térmi-
no municipal alcafizano. Asf que, por fodo
ello, el Ayuntamiento de Alcaiiz estd embar
cado en un ambicioso proceso de revitaliza-
cién y, sobre todo, ampliacién del suelo in-
dustrial existente en la ciudad con el objefivo
de dar respuesta a la crecienfe demanda que
los operadores del secfor ejercen en todo el
enforno bajoaragonés.

El horizonte es claro: multiplicar por cinco
la actual superficie destinada a actividades
industriales de la ciudad. Y para ello, dos van
a ser las apuestas fundamentales. La primera,
ampliar el principal referente del sector secun-

|_os principales empresas industriales de Al

SUELO INDUSTRIAL

dario en el municipio, el Poligono de Las Hor
cas, que pasard a casi duplicar las actuales
70 hecldéreas que ocupa en el costodo esfe
del término municipal. Estd en marcha, adju-
dicada el pasado mes de enero, la redac-
cién del plan parcial que desarrollard la uni-
dad de suelo urbanizable que ampliard esfe
poligono.

Alo largo de los primeros meses de 2026
se conocerdn en efecto los defalles de este
plan que implicaré que Las Horcas “saltard”
hacia el ofro lado de la carretera nacional N-
232 en direccion a Castelléon y Tarragona. La
ampliacién prevista se llevard a cabo hacia
el enforno de la inferseccion de esta N-232
con la carretera de Torrecilla de Alcafiiz. Por
ofro lado, también cabe destacar que la zo-
na ganada para la ampliacién fendré medio
cenfenar de parcelas grandes; se persigue
crear una zona de indusfrias de famafio me-
dio-grande que sirvan para albergar proyec-

fos de cariz productivo o logistico con dimen-
sion ya considerable.

La redaccién del plan parcial para la am-
pliacién del poligono Las Horcas comprende-
ré un informe en el que se estudie la ubica-
cion del futuro enlace o inferseccion desde la
carretera nacional. El documento deberd
aportar un estudio de tréfico y capacidad en
el que se andlice la incidencia del desarrollo
urbanistico en la movilidad y el funcionamien-
fo de las infraestructuras existentes, porque la
ampliacién de Las Horcas implicard también
una revisién, modernizacién y ampliacién de
los accesos al poligono que previsiblemente
incluirén un nuevo paso elevado hacia el es-
pacio industrial.

La logistica, clave para El Regallo

Porque la actividad industrial del siglo XXI tie-
ne, sobre fodo, un componente fundamental,
que es la logsfica, la optimizacion de las co-
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LASHORCAS Y EL REGALLO

ELDATO

250

hectareas

Més de 250 hectéreas ocupard este
futuro poligono del Regallo, una ex-
tensién que lo situard entre los mayo-
res desarrollos de suelo productivo del
Bajo Aragén en las Gltimas décadas.

L
ELAPUNTE

Ainicios de 2026 se
conoceran los detalles
finales de Las Horcas

La presentacién del proyecto durante
los primeros meses del préximo afio
permitiré concretar la ordenacién del
nuevo suelo, la dimensién exacta de
las parcelas y el calendario de urbani-
zacién, abriendo la puerta a la capta-
cién de nuevas inversiones.

municaciones, las cadenas de suministro y las
relaciones entre los diversos nodos industria-
les ubicados en espacios proximos. Y ésfe es
uno de los fundamentos clave para la planifi-
cacién y puesfa en marcha de la segunda de
las apuestas industriales de la ciudad de Ak
cafiiz de cara a los proximos aios, la crea-
cién de un nuevo poligono en el entorno de El
Regallo. EI Ayuntamiento de Alcaiiiz tiene ya
preparado un completo dossier en el que se
ponen de manifiesfo la oportunidad que su-
pone esfe espacio industrial, su ubicacion
completa, sus consideraciones técnicas y
econémicas y, sobre todo, su encaje precisa-
mente en la logistica contemporénea.

Porque El Regallo nace, sobre todo, como
el planteamiento industrial necesario en el Ba-
jo Aragén para conectar, complementar y
ampliar la actividad secundaria que se ejerce
en los espacios del Bajo Martin, sobre todo
en el poligono de La Venta del Barro de la
Puebla de Hijar, y la que se prevé implemen-
far en Andorra en cuanto las inversiones di-
recfas e indirectas vinculadas ol Nudo Mudé-
jar energético y fabril tomen velocidad de cru-
cero. El Regallo cumpliré entonces la funcion
de unir el potencial humano, laboral y econé-
mico de fodo el Bajo Aragdn con esfos des-
arrollos ya camino de Zaragoza, elevando
un corredor industrial con fres patas y kilome-
tros de recorrido que vertebrard todo este
cuadrante de la geografia de todo el territorio
aragonés.

Y lo hard a través de un drea industrial
"moderna, eficiente y competitiva’, tal y como
manifiesta el propio dossier, que garantizard
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Por fin, desde el Ayuntamiento de Alcafiiz
no se deja de prestar atencién a la activi-
dad de las &reas industriales consolida-
das més cercanas a la propia ciudad, y
entre ellas la oferta fabril, ésta de formato
mas urbanoy menor famaro, que puede
encontrarse todavia en el poligono de Fo-
menta. Ubicado en el Camino del Cemen-
ferio municipal, junfo a las instalaciones
de la Cooperativa de Pueyos, ofro de los
referentes econémicos de la ciudad, y
muy cerca de la ya mencionada Gres Aro-
gon, el Poligono Pymes Fomenta Fase | fie-
ne 37 parcelas, que van desde los 500 a
los 1.900 mefros cuadrados fal y como re-
cuerda el propio Consistorio alcafiizano.
Las parcelas cuentan con servicios de
agua, alcantarillado, electricidad, gasy
comunicaciones telefénicas. Todas ellas
fienen a su disposicion un aparcamiento
de mas de cien plazas, ya construido y to-
talmente gratuito que ofrece el propio poli-
gono. Las condiciones urbanisticas de las
naves estdn en cinco metros de retranqueo
de la fachada principal, altura maxima

43 42 41 /‘
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Plano de las parcelas del proyecto Fomenta en Alcafiz. Ayuntamiento de Alcaiiz/Fomenta

En venta siete parcelas en Fomenta, el poligono
mas cercano al casco urbano dela ciudad
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nueve metros, colores de las naves en gri-
ses o tierra, y con la posibilidad de ocu-
par el 25% de la superficie de la fachada
para los colores y marcas corporativas. Y
un total de siete de esfas parcelas, de fitu-
laridad municipal, se pondran en venta en
muy breve plazo; fodas ellas estan en el
enforno de los mil metros cuadrados de su-
perficie salvo una de tamafio superior, cer-
cadelos 1.500 metros cuadrados.

Busca con fodo ello el Ayuntamiento
de Alcaiiiz impulsar y mantener una oferta
de disponibilidad de ferrenos industriales
capaz de abastecery responder a la de-
manda de empresas de todo tipo de tama-
fioy sector productivo, con el dnimo de fo-
cilitar fodo lo posible la acfividad econé-
mica de las compaiifas y de los empren-
dedores.

Y, con ello, seguir mejorando la oferta
laboral'y las posibilidades de desarrollo
de toda la sociedad y la poblacién alcaii-
zana'y bajoaragonesa en un enformno eco-
némico que exige y exigird maxima cali-
dady competitividad.

"una articulacién logistica privilegioda en el
eje de importantes flujos de transporte regio-
nal y nacional reforzada por la proximidad a
infraestructuras eléctricas de alta capacidad 'y
fuentes de energia renovable. El Regallo”, re-
sume este documento, “es una apuesta de fu-
turo sélida y realista para el impulso industrial
de todo el Bajo Aragén”.

Realista pero ambiciosa. En total, serdn
mas de 250 hectareas en un terreno ubicado
en las cercanias de la pedania de Puigmore-
no, a diez kilbmetros del casco urbano de Al-
cafiz en direccién a Zaragoza, muy cerca

del circuito de Motorland Aragén, y lindante
con el municipio de Hijar.

Tres cuartas partes de la superficie en la
que se ubicard este futuro poligono industrial
de El Regallo son de fitularidad poblica, lo
que facilitard una urbanizacién econdmica 'y
técnicamente sencilla. Y el dossier municipal
reivindica que esfe proyecto sea considerado
de Interés General de Aragén, para su agili-
zacién y puesta en marcha con toda su capa-
cidad y potencialidad. Su desarrollo se en-
marca denfro de la estrategia de expansién
del suelo industrial alcafizano.

SUELO INDUSTRIAL
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LaVentadel Barroesel
poligono estratégico que
necesita el norte de Teruel

Con 20 empresas y 650 trabajadores, La Puebla
quiere ser tractor de la economia bajoaragonesa

referencia del norte de Teruel. Su ubica-

cion estratégica y recurso de agua garanti-
zado lo colocan como ubicacién idénea pa-
ra grandes proyectos relacionados con las
energias, yesos y alabastros, aridos, agroin-
dustria y todo fipo de falleres y servicios.

Recientemente, La Puebla de Hijar ha en-
frado en zona de Transicion Justa, por lo que
sus empresas y la mancomunidad industrial
[formada por Albalate del Arzobispo, Azaila,
Jatiel, Vinaceite, Urrea de Gaén, Hijar y la
Puebla de Hijar] se benefician ya de las ayu-
das del Ministerio para la Transicién Ecolégi-
ca y el Reto Demogrdfico (Miteco) ligadas a
amortiguar el impacto del cierre de la central
térmica de Andorra, algo que el territorio esté
decidido a explotar.

Dentro de estos nuevos apoyos, el polige-
no cuenta con un Plan de Dinamizacion vy
Crecimiento que define sus virtudes y analiza
esfrategias a implanfar para posicionar esta
drea industrial como un motor estratégico pa-
ra el crecimiento econémico 'y social del norte
de la provincia.

Enfre ofras cuestiones, el plan vislumbra
las necesidades de ampliacién del poligono
en 60 hectéreas, frente a las 70 actuales.

El alcalde de la Puebla de Hijar y presi-
dente de la Mancomunidad industrial Venta
del Barro, Pedro Bello, dijo que el espacio
empresarial “es una herramienta que fienen
que usar fodas las insfituciones para poten-
ciar no solo el Bajo Martin sino todas las co-
marcas del norte de Teruel y las cercanas de
Zaragoza”.

|_o Venta del Barro quiere ser el poligono de

Tejido empresarial liderado por Molins

El érea industrial cuenta como bugue insignia
con Molins, dedicada a los prefabricados de
hormigén. Con 500 trabajadores, se frata de
la tercera empresa de la provincia que mds
empleo genera, después de la Ronal en la ca-
pital y el Grupo Arcoiris en Valderrobres y
ofros puntos de Teruel.

Recientemente ha inverfido en la mejora
de la eficiencia industrial, seguridad y soste-
nibilidad de sus equipamientos. Con esfa in-
yeccion econdmica, el grupo catalan que ad-
quiri¢ el negocio de la antigua Prefersa-Prena-
visa refuerza su apuesta por Teruel.

Ademds, el potente sector del alabastro
ha mantenido empleo en la indusfria y ha ce-
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rmado el circulo porque hasta el residuo sale
como producto de calidad. Se unen proyec-
tos de yeso y dridos, piensos, y el sector metal
tiene buena presencia con media docena de
empresas.

Hace dos afios reabrié el hostalrestauran-
fe, hay gasolinera, [TV, supermercado, talle-
res mecdnicos y la almazara de Aceites Im-
pelte que el miércoles reinaugurard sus insta-
laciones con un proyecto impulsado ahora
por el Grupo Jorge.

Préximamente se instalard la compaiiia
francesa Rosi, que estd a punto de obtener
permisos ambientales y licencia de obras y
actividad para una planta de reciclaje de pa-
neles solares. Se trafa de un proyecto imbrica-
do en el plan de acompafiamiento industrial
de Endesa para el Nudo Mudéjar que creard
una veintena de empleos. Se instalard en una
parcela de 3 hectdreas en la que hay cons-
truida una nave de 3.000 mefros cuadrados.
Esta planta, junfo a la de la [TV y un toller me-

|
El cargadero ferroviario y la autovia A-68 seran
la guinda de un area industrial competitiva

La Venta del Barro reivindica retomar el
proyecto del cargadero ferroviario como
elemento diferenciador para el desarrollo
futuro del poligono Teruel Norte. Esfa in-
fraestructura, junto a lo ansiada autovia A-
68, permitiria enviar los prefabricados de
hormigén, alabastros, piensos, yesos, ar
cillas y productos agroalimentarios a puer-
fo en condiciones de competitividad.

Segun dijo Bello, hay confactos inicio-
les con el propietario para reactivar el fra-
mo inicial de medio kilémetro, igual que
hace Samca como gesfor en ofros puntos
de la comunidad auténoma. Se ubica a 2
kilometros de la estaciéon de ferrocarril de
La Puebla de Hijar.

Las recientes inversiones en apartade-
ros del Adif, a modo de bypass, benefi-
cian fambién la aspiracién ferroviaria de
La Puebla de Hijar para sacar mercancias
al mary valorizar sus empresas.

Para el decano del Colegio de Ingenie-
ros Técnicos de Minas de Aragén, Emilio
Querol, el poligono Teruel Norte no seré

canico son las dltimas que tenia a la venta la
mancomunidad. No hay mds.

Con todo, el poligono alberga mas de
una veintena de empresas que generan en

completo mientras no existan “vias de co-
municacion” adecuadas.

El también ingeniero de la empresa de
transformacién del alabastro Exportadora
Turolense urgi¢ la autovia, pero sobre fo-
do un cargadero. “Puede ser una bomba”,
dijo, para "descongestionar la carrefera
de Vinaroz" de camiones de arcilla, y
"una facilidad importante” para sacar re-
curso de forma competitiva hacia el puer-
to de Tarragona, como alternativa a las fé-
bricas de Castellén que absorben hoy to-
das los toneladas producidas.

En cuanto ol alabastro, “poder mandar
esfe material a Tarragona via puerto facili-
faria la exportacién”, indicsd Querol. El
cargadero también permifiria hacer des-
pegar al secfor de los yesos.

Con respecto a la A68, "hay que dar
le un impulso; si Motorland y el arreglo de
Querol no lo han conseguido, tenemos
que generar suficiente energia para que
esfe poligono crezca, fire de la autoviay
se cierre el circulo”, concluyd Bello.
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forno a 650 empleos. Bello apunté que esté
costando vender una pastilla de 40.000 me-
fros muy parcelada, pensada hace 20 afios
para pequeiias promociones. La més grande
hace 11.000 metros, pero el industrial de
hoy demanda mas espacio.

El poligono se encuentra entre Alcaiiiz,
Andorra, Caspe y Zaragoza, a pie de la ca-
refera nacional N-232 que en los proximos
afios se fransformard en autovia A-68. El en-
clove puede competir de 10 a 10 con las dreas
industriales del valle del Ebro en el animo de
dar salidas de mercancias hacia el norte,
Catalufia, Madrid y Valencia. También conto-
r& con un cargadero ferroviario.

Poligono industrial Venta del Barro, en La Puebla de Hijar

Las empresas cuentan con agua abundan-
te de los rios Martin y Ebro, gas, fibra y un
mantenimiento al dia tras una puesta a punto
recienfe que recuperd la depuradora y mejo-
16 el alumbrado. Hoy la mancomunidad es un
ente saneado, sin deuda y con remanente en
cuenta para captar y dinamizar empresas.

Ansiada ampliacién en ciernes

Bello espera que el proyecto técnico de la
ampliacién del poligono, hacia el ofro lado
de la N-232, esté listo en Semana Santa, y
de forma paralela se frabajard en buscar fi-
nanciaciéon para ejecutarlo lo anfes posible.
La mancomunidad calcula que serd preciso

I
EL APUNTE

Las bonanzas del
poligono industrial
del Bajo Martin

Molins como industria tractora que di-
namiza socioeconémicamente a su al-
rededor con sus 500 empleos directos
y centenares de indirectos.

Situacién a pie de N-232y futura A-
68. Enclave estratégico entre Zarago-
za, Alcahiz, Cuencas Mineras y Cas-
pe. Salida facil de mercancias hacia
Catalufia, Madrid. Valencia y norte de
Espafia.

Cargadero ferroviario inicial de 0,5
kilémetros para salida al puerto de To-
rragona, entre ofros, de prefabrica-
dos, alabastros, yesos y dridos. A 2 ki-
[6metros de la estacién de ferrocarril
de La Puebla de Hijar.

Agua garantizada del rio Martiny del
Ebro. Depuradora de uso exclusivo, fi-
bra, gas y mantenimiento adecuado.

Area de servicios con hotel-restauran-
te, gasolinera, taller y supermercado.

invertir no menos de 4 millones de euros. Con
la ampliacién, el poligono de la Puebla de
Hijar en el que trabajan empleados a 50 kilé-
mefros a la redonda espera poder ofrecer
unos precios mas asequibles que ahora.

Es un "poligono muy consolidado que ha
resistido @ fodas las crisis, con empresas en
marcha y abiertas y con servicios de enfidad
mas grande”, concluyo el alcalde poblano,
que invité a confiar en el drea industrial en un
enclave que atesora “150 afios de comunion
con la industria”, con la afiorada azucarera y
el carbén como origen.

Eje estratégico entre
Aragon-Cataluna-Madrid-Valencia
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ENLACE DIRECTO A LA FUTURA
AUTOVIA A-68

CARGADERO FERROVIARIO
PROYECTADO (1,8 KM)

INFRAESTRUCTURA COMPLETA:
GAS, FIBRA, AGUA

AREA DE SERVICIOS ANEXA

Poligono Industrial

"Venta del Barro"
LA PUEBLA DE HIJAR (Teruel)
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CAMPUS DETERUEL

Launiversidady el tejido productivo
turolense colaboran estrechamente

El alumnado de la EUPT lleva a cabo proyectos de innovacion,

practicas, transferencia tecnoldgica y trabajos de fin de grado

mantienen una colaboracién esfrecha con

el Campus de Teruel en general, y con la
Escuela Universitaria Politécnica de Teruel
[EUPT) en particular, a través de proyectos de
innovacion, prdcticas, transferencia tecnolé-
gicay Trabajos Fin de Grado (TFG) de los es-
fudiantes.

Los diversos poligonos industriales y par-
ques empresariales de la provincia de Teruel
colaboran estrechamente con la EUPT a dis-
fintos niveles y en femas relacionados con la
ingenieria.

Por un lado, numerosas empresas indus-
friales de Teruel han firmado convenios de co-
laboracién con la EUPT, impulsando proyec-
fos conjuntos, programas de practicas y acti-
vidades que favorecen la conexién entre la
formacién universitaria y las necesidades del
sector productivo local. El nimero de conve-
nios vigentes supera la veintena.

Por ofro lado, en la feria de empresas bia-
nual de la EUPT, varias empresas instaladas
en esfos poligonos participan mediante la ins-
talaciéon de stands informativos, ofertando
practicas y empleo a los estudiantes de lti-
mos cursos de Ingenieria Electrénica y Auto-
matica (grado industrial) e Ingenieria Informé-
tica. De este modo, las empresas tienen acce-
so de primera mano a la captacion de falento
local altamente cualificado en los dmbitos
mds punteros de la ingenieria. En esfa feria
tfambién participan diversas organizaciones
empresariales como la Asociacion del Parque
Empresarial Lo Paz (Asempaz) o la Cémara
de Comercio de Teruel.

Asi mismo, cada afio, profesores, investi-
gadores y estudiantes de la EUPT realizan vi
sitas a empresas ubicadas en los poligonos
de la provincia para conocer de cerca su acti-
vidad. Del mismo modo, profesionales de es-
fas compaiias acuden al centro universitario
para impartir charlas y compartir su experien-
cia resolviendo problemas de ingenieria rea-
les con la comunidad universitaria.

|_os poligonos industriales de la provincia

Transferencia tecnolégica

La relacion de los poligonos industriales de la
provincia con la universidad en Teruel es fam-
bién muy estrecha en el dmbifo de la fransfe-
rencia fecnoldgica. Los profesores e investiga-
dores de la EUPT colaboran con empresas si-
tuadas en los poligonos industriales de la pro-
vincia de Teruel, como el Parque Empresarial
la Paz, la Plataforma Logistico-industrial de Te-
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Empresariadoy alumnado, en la Feria de Empresas bianual de la EUPT

ruel (Platea) o el Poligono las Horcas de Alca-
fiiz, a través de proyectos conjuntos, asesorf-
as técnicas y estudios aplicados, que contri-
buyen a la modemizacién de los procesos in-
dustriales y al desarrollo de soluciones inno-
vadoras a problemas reales.

Por ejemplo, varios docentes en el ambito
de la Ingenierfa Electronica y Automdtica e In-
genieria Informdtica han trabajado con em-
presas del sector industrial, ofreciendo apoyo
en automatizacién, eficiencia energéticay di-
gitalizacién, fortaleciendo asi el vinculo entre
la universidad en Teruel y el entorno producti-
vo de la provincia.

Trabajos fin de grado

Existen fambién numerosos Trabajos Fin de
Grado desarrollados por estudiantes de la
EUPT en colaboracion con empresas ubica-
das en los poligonos industriales de la provin-
cia. Esfo demuestra el estrecho vinculo entre
la formacion académica y las necesidades
reales del secfor productivo.

El proyecto de Alex Aquino, ‘Disefio de un
sistema de autoconsumo fotovoliaico para una
industria’, ejemplifica el compromiso de las
empresas furolenses con la fransicion energéti-
ca, al integrar soluciones de generacién reno-
vable en el proceso productivo diario. En este

caso, la compafiia fue Maderas Bielsa SL, ubi-
cada en la Paz. De manera similar, Emilio L&
zaro frabajé en el disefio de una instalacién fo-
fovoltaica para autoconsumo en una industria
ubicada en el medio rural turclense, en concre-
to, General de Polimeros SL (Genepol), antes
en Escucha'y ahora en Monfalbén.

En el ambito de la innovacién tecnologi-
ca, Sandra Cruzado v Javier Fuertes colabo-
raron con Elson Space, empresa del sector
aeroespacial ubicada en el Aeropuerto de Te-
ruel, desarrollando la mejora de una maqui-
na de corte por hilo caliente y el disefio de un
sistema de adquisicién de datos para una ae-
ronave, respectivamente. Ambos proyectos
estaban enfocados a fortalecer la capacidad
de la empresa para disefiar y fabricar compo-
nentes de alfa precision.

Por su parte, Juan Ignacio Mufioz realizd
el disefio e integracion del sistema de control
de una impresora 3D industrial de gran for-
mato en R3dimension, que desarrolla su acti-
vidad en el CEEl Aragén de la capital turolen-
se. El trabajo estd orientado a la mejora de
los procesos de fabricacién aditiva, una tec-
nologfa emergente con gran potencial en el
sector industrial de la provincia.

Dentro del campo de la automatizacion y
el mantenimiento industrial, Javier Garcia y
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Neésfor Mindan desarrollaron sus TFGs en la
empresa alcafizana AMB Electronica, anfes
en las Horcas y ahora en Technopark. Sus tra-
bajos se centraron en la implementacién de
un sistema de gestién de mantenimiento asisti-
do por ordenador y en la supervision de una
red Ethernet industrial, respectivamente. Esfos
proyecfos contribuyeron a optimizar los pro-
cesos productivos y de comunicacién dentro
de las plantas industriales, mejorando el con-
frol operativo.

Por su parte, Alvaro Larrey, en colabora-
cién con una gran industria del sector made-
rero, llevd a cabo el proyecto ‘Prediccion de
potencia generada por instalaciones fofovol-
taicas mediante andlisis estadistico, integra-
cién de datos mefeorolégicos vy aprendizaje
automdtico’. En el frabajo se aplicaban técni-
cas avanzadas de andlisis de datos para me-
jorar la gestion energética en la instalacion in-
dustrial.

El TFG titulado ‘Automatizacion del proce-
so de etiquetado de laminas de vidrio', reali-
zado por Antonio Santa Isabel, se centré en
el disefio e implementacion de un sisfema au-
fomatizado para opfimizar el efiquetado de
piezas de vidrio en una linea de produccion,
mejorando la eficiencia y reduciendo los erro-
res en el proceso industrial de Turomds, en Ru-
bielos de Mora.

Investigadores de la EUPT, junfo a responsables de Technopark

El TFG Gemelo digital para una maquina
herramienta, desarrollado por Adrién Lizaga,
se enfocd en la creacion de un modelo virtual
que replica el comportamiento real de una
maquina, facilitando la monitorizacion vy el

andlisis de su funcionamiento dentro del mar-
co de la Industria 4.0 en Turomas. Por su par
te, Aneliya Stefanova realizé, en la misma in-
dusfria, una evaluacién del cumplimiento de
los esténdares de esta maquina.

- Si pasa en Teruel,

lo tenemos

Donde estés, conectado

a tu provincia

De lunes g%
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Consulta todas las opciones en: ventadecontenidos.diariodeteruel.es
suscripciones @diariodeteruel.net o en el teléfono 978 617 086
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LEADER

Publicada la convocatoria LEADER
2026-2027 paraimpulsar el
emprendimiento en el medio rural

Las ayudas, gestionadas por los siete Grupos de Accién Local
de la provincia, sirven para apoyar cuatro tipos de proyectos

para los afios 2026 y 2027 ya esté en
marcha en la provincia de Teruel tras su
publicacién en el Boletin Oficial de Aragén.

|_o nueva convocatoria de ayudas LEADER

Conello se abre un nuevo periodo de oportu-

nidades para emprendedores, auténomos,

ayuntamientos y entidades sin &nimo de lu-

cro del medio rural, que podrén presentar sus
proyectos de inversién y desarrollo en los

proximos meses. Estas ayudas, cofinancio-
das por el Fondo Europeo Agricola de Des-

arrollo Rural (FEADER), y Gobierno de Ara-
gén, son gestionadas a través de los Grupos
de Accién Local, y constituyen una de las
principo|es herramientas para impU|SOr la
economia, el empleo v la cohesién social en
los pueblos de la provincia. En Teruel, el pro-
grama LEADER es gestionado por los siefe
Grupos de Accién Local, que se integran en
la Agrupacion de Entidades para el Desarro-
llo de la Provincia de Teruel [AEDPT), cada
uno de ellos con un &mbito territorial definido
que, en la mayoria de los casos, coincide
con los limites comarcales. Son ADRI Jiloca-
Callocanta, ADRI Tervel, Omezyma, Adiba-
ma, Agujama, Asiader y Ofycumi, entidades
mixias infegradas por representantes publi-
cos y privados que trabajan desde hace dé-
cadas en la dinamizacién del medio rural tu-
rolense.

La convocatoria recién publicada abar-
ca dos ejercicios complefos y prevé cuatro
periodos de presentacién de solicitudes:
hasta el 28 de febrero y el 30 de septiembre
de 2026, y nuevamente hasta el 28 de fe-
brero vy el 30 de septiembre de 2027. Se-
gun explicéd Joaquin lorenzo, gerente del
Grupo Bajo Aragén-Matarraiia Omezyma,
con sede en Torrevelilla, “esta nueva convo-
catoria ofrece continuidad al trabajo que ve-
nimos realizando en el marco del programa
LEADER 23-27. Cualquier promotor con una
idea de inversién puede presentar su solici-
tud en el framo que mejor se adapte a su pla-
nificacién. Si por motivos presupuestarios no
se aprueba en el primer periodo, la solicitud
seguird vigente para los siguientes tramos,
de modo que el acta de no inicio ya tiene
validez para todo el ciclo”. lorenzo subrayé
la importancia de presentar los proyectos
con ftiempo y bien definidos, para facilitar la
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Los siefe Grupos de Accidn Local de la provincia gestionan los Fondos LEADER. Omezyma

framitacion y la posterior evaluacion por par-
te de los grupos.

Un programa clave en la estrategia rural

El programa LEADER es una de las intervencio-
nes contempladas en el Plan Esfratégico de la
Politica Agraria Comin (PAC), cofinanciado
con el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo
Rural (FEADER). Para su aplicacién, los Grupos
de Accién local han elaborado su Estrategia
de Desarrollo Local Leader (EDLL), un documen-
fo disefiado con la colaboracion de las admi-
nistraciones publicas locales, los agentes eco-
némicos y sociales del territorio. Esta estrategia
pare de la defeccién participativa de las ne-
cesidades mds relevantes en la provincia, y
define un conjunto de lineas de actuacién po-
ra mitigar o revertir los desequilibrios que afec-
tan al medio rural. El objefivo de estas ayudas
es apoyar acfuaciones dirigidas a la creacion
de empresas, el desarrollo de la economia ru-
ral, la conservacion y proteccion del medio
ambiente y el clima, la promocién de la efi-
ciencia en el uso de los recursos naturales, el
impulso de infraestructuras y servicios pablicos,
la mejora del capital social y la inclusién, v el
fomento del conocimiento y la innovacién.

ELDATO

/A

periodos

La convocatoria prevé cuatro periodos
de presentacién de solicitudes: hasta el
28 de febreroy el 30 de septiembre de
2026,y nuevamente hasta el 28 de fe-
breroy el 30 de septiembre de 2027.

Las diferentes lineas de ayuda que se con-
tfemplan en el programa LEADER son las inver
siones productivas, las inversiones no produc-
fivas, el programa Emprende Rural leader y la
cooperacion entre particulares. Estas ayudas
estén dirigidas a empresas, auténomos,
ayuntamientos, comarcas y asociaciones que
quieran emprender o realizar inversiones en
el ferritorio de las comarcas de la provincia
de Teruel. En la convocatoria se publican
ademés los criterios de seleccion y barema-
cién que se han establecido para analizar,
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Miembros de AEDPT se reinen en Molinos. Omezyma

evaluar y puntuar las solicitudes presentadas
en cada periodo, con el fin de garantizar la
fransparencia y la adecuacién de los proyec-
fos a las necesidades del ferritorio.

Cuatro lineas de ayudas
El programa distingue entre cuatro grandes ti-
pos de proyectos. los proyectos productivos
son aquellos promovidos por empresas, auté-
nomos o cooperativas que generan actividad
econdmica. En este caso, las ayudas alcan-
zan hasta el 65 % de la inversion elegible
cuando se trata de proyectos de fransforma-
cién o comercializacién de productos agrico-
las o forestales, y hasta el 40 % en el resto de
los casos. La inversion minima para poder op-
tar a la ayuda es de 5.000 euros, y en nin-
gun caso se subvencionan actuaciones desti-
nadas Gnicamente a cumplir normativas na-
cionales o europeas. En el caso de las inicia-
fivas no agroalimentarias, las ayudas se
orientan sobre fodo a favorecer la diversifica-
cién econémica, la creacién de empleo y la
modernizacion de los negocios rurales.

los proyectos no productivos, por su par-
fe, estén dirigidos a ayuntamientos, comar
cas, asociaciones o fundaciones que des-
arrollan actividades o infraestructuras de ca-
récter social, cultural o medioambiental. Este
fipo de actuaciones pueden recibir hasta el
80 % de ayuda y suelen destinarse a la recu-
peracién de patrimonio, equipamientos muni-
cipales o servicios de interés general. Tom-
bién las actividades formativas para empren-
dedores enfran en esta categoria, con un
apoyo econdmico de hasta el 80 %, si bien
la formacién individualizada se considera un
proyecto productivo a todos los efectos.

Otra linea destacada es el programa Em-
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Joaquin Lorenzo
Gerente de Omezyma

Un mismo proyecto
obtiene mas
puntuaciénsilo
impulsa una mujer o
un joven, y también
sise desarrolla en un
pueblo pequetio

prende Rural LEADER, que tiene como finali-
dad apoyar a las personas desempleadas
que deciden crear su propio puesfo de fraba-
jo mediante el alta como auténomos. No se
frata de una ayuda vinculada a la inversion,
sino de una cantidad fija que en ningdn caso
serd inferior a 10.000 euros, de los cuales el
60 % se abona el primer afio y el 40 % restan-
fe el segundo, siempre que se mantenga la
actividad durante al menos cinco afos. Joa-
quin Lorenzo sefiald que “es un programa es-
pecialmente Util para facilitar el relevo gene-
racional, cuando alguien toma las riendas de
un negocio ya exisfente y no necesita realizar
grandes inversiones, pero si consolidar su em-
pleo y mantener vivo el tejido empresarial lo-
cal”. Este fipo de ayuda busca fomentar la ini-
ciativa personal y frenar la despoblacién,
ofreciendo apoyo directo a quienes deciden
emprender en los pequefios municipios de la
provincia.

El cuarto bloque de ayudas estd desfina-

do a los proyectos de cooperacion entre par-
ticulares, que persiguen fomentar la innova-
cién, la experimentacion y la colaboracion
entre diferentes actores del territorio. Estos
proyectos deben contar con un minimo de
dos socios y un méximo de cinco, que pue-
den ser personas fisicas, empresas o enfida-
des publicas. Su objefivo es poner en marcha
experiencias pilofo, profotipos o pruebas que
permitan desarrollar nuevos modelos de ne-
gocio o mejorar procesos productivos. Las
ayudas alcanzan también el 80 % de la inver
sion elegible, y se contemplan gasfos espect-
ficos como la asistencia técnica preparatoria,
hasta un 10 %, v el personal propio, hasta un
30 %. "Esfe fipo de proyecios nos permifen ir
mas allé de lo habitual, ensayar ideas nuevas
y compartir conocimiento entre empresas o
asociaciones que, de ofra forma, no tendrian
la posibilidad de hacerlo”, apunta Lorenzo.

Acompanamiento técnico y asesoramiento
El gerente de Omezyma recordd que los fon-
dos LEADER se aplican exclusivamente al me-
dio rural y no son de aplicacion en la ciudad
de Teruel, aunque s en sus barrios rurales y en
el resfo de municipios de la provincia. Cada
grupo de accién local elabora y aplica su
propia esfrategia de desarrollo local, adapta-
da a las caracteristicas y necesidades de su
ferriforio. Esto implica que los criterios de se-
leccion y de prioridad de los proyectos pue-
den variar ligeramente de un grupo a ofro,
aunque todos comparten un objetivo comun:
impulsar la sostenibilidad econémica y social
de los pueblos. Los proyectos presentados se
evaltan en funcién de su viabilidad, su im-
pacto en el empleo, su contribucién al des-
arrollo del territorio y su cardcter innovador.
Ademés, se valoran positivamente los proyec-
fos promovidos por mujeres y por jGvenes me-
nores de 40 afios, asi como aquellos que se
ubican en municipios de menos de 500 habi-
fantes. “Un mismo proyecfo obtiene mas pun-
fuacién si lo impulsa una mujer o un joven, y
también si se desarrolla en un pueblo peque-
fio”, explica Llorenzo.

Joaquin lorenzo insistié en la importancia
de que cualquier persona o entidad inferesa-
da en solicitar una ayuda se ponga en con-
facto cuanto antes con el grupo de accion lo-
cal correspondiente al municipio donde se
ubicard la inversion. “Es fundamental mante-
ner ese primer contacto porque desde los gru-
pos ofrecemos un acompaiamiento comple-
fo, explicamos la elegibilidad de los gastos,
las prioridades y las condiciones, y ademds
podemos asesorar sobre ofras ayudas o line-
as de financiacién complementarias. Trabaija-
mos de forma coordinada con la Cémara de
Comercio de Teruel, que redliza estudios de
viabilidad, y con entidades financieras como
Caja Rural de Teruel, que facilita convenios
de financiacién para los beneficiarios de los
proyectos”. De esfe modo, los grupos no solo
gesfionan las ayudas sino que actian como
cenfros de asesoramiento y apoyo técnico
para los emprendedores rurales.

SUELO INDUSTRIAL
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Uno de los proyecios financiados con Fondos LEADER. Agujama

Los fondos LEADER
impulsaron 193 proyectos
en Teruel en 2024

Los proyectos apoyados generaron 82 empleos
en la provincia, 47 de ellos ocupados por mujeres

mostrar su eficacia como herramienta cla-

ve para el desarrollo rural en la provincia
de Teruel. Durante el ltimo ejercicio cerrado,
se aprobaron 193 proyecfos, con una inver
sion fotal de 9.253.736 euros y una ayuda
publica de 3.684.096 euros, lo que supone
una subvencién media del 40 % sobre la in-
version global. Esfas iniciativas han permitido
la creacion de 82 empleos, de los cuales 47
corresponden a mujeres, lo que refleja una im-
porfante participacién femenina en el empren-
dimiento y la economia rural. los datos de
2024 son los Gltimos verificados oficialmente,
ya que el ejercicio 2025 continta abierto
hasta su cierre administrativo en diciembre.
Aun asi, las cifras muestran con claridad el im-
pacto real del programa en la dinamizacién
econémica de las comarcas turolenses.

E | programa LEADER 2024 ha vuelio o de-

Mas de 9 millones en inversién

De los 193 proyectos aprobados, 108 fueron
productivos, con una inversion fotal de 6,86
millones de euros y ayudas por valor de 2,02
millones, lo que representa un 29,44 % de
subvencion. Esfe fipo de proyectos, centrados
en la creacion o modemizacion de empresas
rurales, son los que generan mayor impacto
directo en el empleoy la competitividad del te-
ritorio. Por ofra parte, se aprobaron 67 pro-
yectos no productivos, impulsados principal-
mentfe por enfidades sin &nimo de lucro y ad-
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ministraciones locales, con una inversién de
1,81 millones y ayudas por 1,15 millones
(63,80 % de subvencion). Estas actuaciones
se orientan a la mejora de servicios bésicos,
infraestructuras y calidad de vida en los muni-
cipios rurales. los seis proyectos de coopera-
cién entre particulares, con una inversion de
114.015 euros y una ayuda de 88.563 eu-
ros (77,68 %), fomentaron la colaboracién en-
fre emprendedores y enfidades del territorio
para el desarrollo conjunto de iniciativas inno-
vadoras. A ellos se suman los 17 proyectos
Emprende Rural LEADER, que recibieron
174.000 euros en ayudas y apoyaron la
puesta en marcha de nuevas ideas empresa-
riales en pequefias localidades. Ademds, se
incorporan dos proyectos fractor, con una in-
version total de 383.405 euros y una ayuda
publica de 306.724 euros, lo que supone un
80 % de subvencion. Esfas iniciafivas esfraté-
gicas refuerzan el tejido productivo rural me-
diante actuaciones de gran impacto ferritorial.

Un modelo eficaz y participativo

El programa LEADER ha demostrado en los 0l-
timos afios su eficacia como herramienta de
desarrollo territorial. Gracias a su enfoque as-
cendente (bottom-up), basado en la participa-
cién local, permite que las decisiones sobre
las inversiones se tomen cerca de los propios
beneficiarios, garantizando que las ayudas
respondan a las necesidades reales del terri-

Mejoras bar-restaurante en la Cafiada de Verich. Omezyma

forio. En el caso de la provincia de Teruel, los
siefe Grupos de Accién local han consegui-
do financiar centenares de proyectos en los
Gltimos periodos, contribuyendo a la moderni-
zaciéon de pequeiias empresas, la mejora de
servicios municipales, la puesta en valor del
pafrimonio cultural y la creacién de empleo
estable. Ademds, las convocatorias han im-
pulsado proyectos de turismo rural, sostenibili-
dad ambiental, agroalimentacion, artesania
y economia social, sectores que esfén ganan-
do profagonismo como motores de desarrollo
en las comarcas turolenses. Desde los Grupos
de Accién Local se anima a la poblacion a
aprovechar la nueva convocatoria como una
oportunidad real para emprender, diversificar
la economia v fijar poblacién en el medio ru-
ral. En palabras de Joaquin lorenzo, gerente
de Omezyma, “quien tenga una idea o una
iniciativa debe dar el paso y acercarse a su
grupo de accién local. Nosotros estamos pa-
ra ayudar, acompafiar v facilitar los trémites.
El medio rural de Teruel tiene un enorme po-
fencial, y los fondos LEADER son una herro-
mienta clave para convertir ese potencial en
proyectos reales y sostenibles”.

Compromiso con el futuro rural

Con la préxima publicacion de la convocato-
ria 2026-2027, los Grupos de Accién Local
de Teruel reafirman su compromiso con un
modelo de desarrollo rural equilibrado, parti-
cipativo y orientado a las personas, que si-
gue siendo la esencia del espiritu LEADER
desde hace mas de tres décadas. Los resulta-
dos de 2024 consolidan la trayectoria de un
programa que transforma la inversién publica
en oportunidades reales, que apoya a quie-
nes emprenden en el ferritorio y que favorece
la igualdad de géneroy la cohesion social en
los municipios rurales de la provincia. LEADER
contfinta siendo, afio tras afio, un motor de
cambio para el medio rural turclense, demos-
frando que el frabajo conjunto entre institucio-
nes, enfidades locales y ciudadania es la bo-
se para construir un futuro sostenible en las zo-
nas més despobladas de Aragon.
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La necesaria regeneracion urbanade
los espacios industriales, a estudio

Su obsolescencia es mas rapida que la de areas residenciales

a Entidad Estatal de Suelo (SEPES), adscri-

fa al Ministerio de Vivienda y Agenda Ur

bana, dispone de un estudio que arroja
luz sobre cémo afrontar el reto de convertir los
poligonos industriales en verdadera ciudad,
no sélo con la regeneracion de los que han
quedado obsolefos sino mediante una eficaz
planificacién y disefio de los nuevos parques
empresariales.

Baijo el fitulo 'La regeneracion de dreas in-
dustriales’, este estudio firmado por Francisco
L&pez Groh recoge y documenta varias expe-
riencias llevadas a cabo en EEUU, Reino Uni-
do y Holanda, paises pioneros en la recupe-
racién de espacios industriales obsoletos.
Ademds, plantea la necesidad de que los
nuevos desarrollos se disefien de forma fal
que sea posible prolongar su vida Util, de mo-
do que se aproveche mas eficazmente no sé-
lo la inversién realizada en el propio desarro-
llo, sino también el gasfo hecho para equipar-
los v ocuparlos desde los dmbitos publico
[fransporte e infraestructuras) y privado (las
empresas que deciden instalarse en ellos y
que un dia necesitan buscar ferriforios mds
afractivos).

Obsolescencias encadenadas

Una de las cuestiones que plantea la obra de
Lopez Groh es cémo se produce el rapido de-
terioro de un desarrollo industrial, esto es,
qué, claves determinan que un espacio indus-
trial construido tenga una obsolescencia mas
acelerada que la del espacio residencial. El
autor considera que esa "fatiga” no solo se
debe a los materiales con que se realizan las
inversiones productivas, sino a que ésfas su-
fren lo que denomina “obsolescencias enca-
denadas”: la inadecuacién del espacio a los
cambios fecnolégicos, la rigidez original del
espacio que no favorece su adaptacion o re-
modelacién, y la desvalorizacion de los acti-
vos, que desincentiva el manfenimiento. Esfe
trabajo profundiza en las consecuencias del
sprawl (la expansion urbana excesiva, el des:
perdicio de suelo en los desarrollos residen-
ciales y/o industriales), y en cémo la inver-
sién de fondos publicos preferentemente en la
creacion de nuevos espacios provoca que los
espacios existentes, equipados y bien comu-
nicados pero obsoletos de forma prematura,
no sean atractivos ni para la produccion ni
para la regeneracion.

Como consecuencia, se acelera la pérdi-
da de espacios industriales: las empresas allf
instaladas los abandonan para mudarse a
ofros nuevos mds afractivos y modernos pero
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Obras de urbanizacién del Poligono Industrial de Calamocha

seguramente més alejados de las vias de co-
municacién. Esto incrementa los costes [deslo-
calizacién, mayores desplazamientos de los
empleados y de las propias mercancias) y ge-
nera areas marginales que nadie se inferesa
por regenerar y actualizar, como si el suelo
que ocupan fuera un recurso inagofable.

En la reflexion sobre el papel de Sepes, el
autor plantea un reposicionamiento estratégi-
co. Histéricamente centrada en el desarrollo
de nuevo suelo, la entidad debe potenciar

Naves industriales en plataforma logistica Platea de Teruel

fres dimensiones: como promotor de poligo-
nos modemos y sostenibles, como responsa-
ble de patrimonios industriales histéricos y co-
mo instrumento del Estado para ejecutar poli-
ficas de transformacion urbana e industrial.
Ello implica actuar de manera preventiva po-
ra evitar la obsolescencia, liderar la remode-
lacién de dreas existentes, promover densi-
dad vy eficiencia energética, facilitar colabo-
racién poblico-privada e impulsar ecosiste-
mas innovadores.
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